novimy

Zpravodaj Vzdélavaciho institutu pro Moravu

zari-listopad 2021

Téma:

str. 3 Nova znacka N Oval_ é ra

a koncepce nasi

organizace @ d é I éVéE)

str. 6 Vedeni

podpory Skol V k ra. i




vim

Ucitele, ctete!
Prichazi novy zpravodaj
pro vsechny pedagogicke
pracovniky.

www.vim-jmk.cz
+420 543 426 011
Hybesova 253/15
602 00 Brno

Novimy

Zpravodaj Vzdélavaciho institutu pro Moravu
Redakéni rada: Bc. Marek Soska, Mgr. Vit
Kr¢al, Miroslava Grossova, DiS., Mgr. Ludmila
JaroSova, PhDr. Jarmila Smetanova.

Grafické zpracovani: Studio David Ge¢

Vydani: zari-listopad 2021

Jsme Vzdélavaci institut pro Moravu, krajska
organizace s pobockami po celé jizni Moravé.

Vzdélani lidé proziji bohatsi Zivot. Proto predavame
védomosti Uplné véem, od absolventl po reditele.
Poradame vzdélavaci akce, vylety a exkurze.
Zajistujeme také podporu skolam v odbornych,
administrativnich i organiza¢nich aktivitach.

S novym skolnim rokem
nova znacka i koncepce

Zména nazvu nasi
organizace — Vzdélavaciho
institutu pro Moravu,
zkracené téz VIM —

je prvnim viditelnym
odrazem zmén v koncepci
nasi ¢innosti.

Pfedchozi ndzev byl tvofen uredné a vy-
uzival v podstaté jen generickych pojmd,
které oznacuji typy $kolskych zafizeni,
jejichz ¢innost VIM vykonava: stredisko
sluzeb §kolam a zafizeni pro dal$i vzdé-
lavani pedagogickych pracovnikt. Bylo
slabinou pfedchoziho nazvu i nasi pre-
zentace, Ze klicova hlavni ¢innost nasi or-
ganizace — vzdélavani — bylo upozadéno.
Zména nazvu a celé znacky je zaroven
soucasti nové strategie, ktera reflektuje
nase ambice, kam bychom institut chtéli
do budoucna posouvat.

Realizace nasi nové koncepce s moti-

vacénim titulkem ,Na cesté ke vzdélani“

charakterizujicim nas hlavni cil, kterym
je vzdélani déti, zakl a studentl pro-
stfednictvim celozivotniho profesniho
vzdélavani jejich prlvodcd, to je instituci
a osob plnicich ukoly v oblasti $kolstvi
a podilejicich se na realizaci vzdélavani
a $kolskych sluzeb, zabezpeduje plnéni
novych ukold, které nam uréuje nas zfi-

zovatel, Jihomoravsky kraj.

Ve VIM budeme i nadale zajistovat sluzby
v oblasti podpory kol a DVPP v&etné vy-
znamné realizace studii k dodate¢nému
ziskani ¢i zvySovani kvalifikace, vice se
ale budeme vénovat hromadné i indivi-
dualizované podpofe vedeni $kol, prede-
v§im fediteld, ale i jejich zastupcd. Kromé
toho budeme poskytovat i vzdélavaci
akce uréené pro v§echny ostatni, kdo se
v oblasti §kolstvi pohybuji v jakychkoli ro-
lich, at uz jako ¢lenové organd obci nebo
krajl, nebo jako ti, kdo vénuji svij ¢as
¢innosti ¢lena Skolské rady, nebo kdo se
hodlaji stat pedagogickym pracovnikem.

Nebo vibec jako ti, kdo jsou zakonnym

EDITORIAL

zastupcem ditéte nebo Zaka vzdélavajicim
se ve §kole nebo $kolském zafizeni. V§em
jmenovanym $kolsky zakon, a pravdépo-
dobné ijiné pfedpisy, ukladaji povinnosti
nebo jim pfiznavaji odpovédnost v mnoha
raznych ohledech. Nase nabidka vzdéla-
vacich aktivit tak bude pfinaset v zavis-
losti na proméné naroku, u¢ebnich ob-
sah(, novych metod a principl i nadale
nejen nova témata z oblasti pedagogiky,
didaktiky, psychologie &i ve specializo-
vanych ¢innostech, soustfedime se i na
rozvojové programy pro vy$Se uvedené
cilové skupiny, ¢imz se budeme snazit
pozitivné ovlivhovat vzdélavaci proces
v SirSich souvislostech a vyuzivat celou
fadu vzajemnych interakci.

Jsme pfesvédcéeni, ze zména naseho
nazvu a vlibec i nasi prezentace nave-
nek naSe proménéné poslani dobfe od-
razi a ze vdem, s nimiz spolupracujeme,
budeme svou &¢innosti pfinaset i nadale
mnoho uzitku a podpory na cesté ke

vzdélani.

Autor: Ing. Leona Sapikova, MPA, LL.M — feditelka institutu
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Navyseni priplatku za
tfidnictvi od 1. zari 2021

V poloviné srpna vlada
schvalila zvySeni priplatku
za tfidnictvi. Reagovala
tim mimo jiné na usneseni
vyboru pro védu,
vzdélani, kulturu, mladez
a télovychovu ze dne

6. ledna 2021.

Poslanci tehdy nepodpofili pozmérnovaci
navrhy, které mély pfiplatky zavést do
zdkona o pedagogickych pracovnicich,
a vyzvali vladu, aby vysi pfiplatk( zvedla
formou nafizeni. Je to pouze drobna sa-
tisfakce za neschvaleni novely zakona
¢.563/2004 Sb., o pedagogickych pra-
covnicich a o zméné nékterych zakond,
ve znéni pozdéjsich predpisd. Tato novela
byla na programu schize Poslanecké sné-
movny nékolikrat je$té pfed prazdninami,
ale k zavére¢nému hlasovani o ni nedoslo.

Priplatek za tfidnictvi zGstava i nadale
zvla$tnim priplatkem. Zvlastni pfriplatek
pfislusi zaméstnanci za vykon prace v pra-
covnich podminkach spojenych s mimo-
fadnou neuropsychickou zatézi, rizikem
ohrozeni zivota a zdravi nebo obtiznymi
pracovnimi rezimy. Pro zvlastni pfiplatek
také plati zdsada, Ze zaméstnanci pfislusi
zvlastni pfiplatek jen jeden, a to ve vysi,
ktera je pro zaméstnance nejvyhodnéjsi.
Nabizelo se Fe$eni, aby se tfidnictvi zo-

hledfiovalo samostatné a aby vysledna

vyS$e zvlastniho pfiplatku byla o tfidnictvi
navys$ena, vlada v8ak zvolila uspornéjsi
variantu. Uc¢itelé pobirajici zvlastni pfi-
platek i z jinych dlvod, nez je tfidnictvi,
napfiklad ve specialnich 8kolach, si na
platu vyraznéji polepS$it nemusi.

Tridnictvi vykonava tfidni ucitel. Pokud se
budeme inspirovat jednim z pozménova-
cich navrhd novely zakona o pedagogic-
kych pracovnicich, tak tfidni ucitel je ten,
kdo vyuéuje v pfisludné tfidé, zodpovida za
vedeni pfislu§né pedagogické dokumen-
tace tykajici se zaka a tfidy, za utvareni
podminek k rozvoji pozitivnich socialnich
vazeb mezi zaky navzajem, mezi zaky a za-
méstnanci §koly, spolupracuje se zakon-
nymi zastupci a ostatnimi pedagogickymi
pracovniky a odbornymi zaméstnanci $koly
a poskytuje zakim a zakonnym zastupctm

pedagogické poradenstvi.

V soucasné dobé& mlze zaméstnavatel
tfidnim ucitelim urcit zvlastni priplatek
ve vyS$i 500 az 1300 K¢ v |. skupiné praci
a ve vys$i 750 az 2500 K¢ za tfidnictvi
ve Il. skupiné praci. V dlivodové zprave,
ktera provazela navrh novely nafizeni
vlady, se jako vysvétleni uvadi, ze vlivem
legislativnich zmén a spole¢enského vy-
voje roste mira neuropsychické zatéze,
ktera je s vykonem praci tfidniho ugitele
spojena. S ohledem na skutecnost, Ze se

prace tfidniho ucitele obtizné srovnavaji

Vyse priplatku
¢ini nove 1500
az 3000 K¢
meésicné. Jak tuto
zmeénu prakticky
realizovat? Reditelé
Skol musi proveést
revizi vnitfrniho
platoveho predpisu.

s ostatnimi pracemi ocefiovanymi zvlast-
nim pfiplatkem, vy¢lenila vlada oblast
tfidnictvi do samostatné skupiny praci
s odli§nou mirou zvlastni neuropsychické
zatéze. VySe pfriplatku ¢ini nové 1500 az

3000 K& mési¢né.

Jak tuto zménu prakticky realizovat? Re-
ditelé $kol musi provést revizi vnitfniho
platového predpisu, ktery definuje jasné
podminky poskytovani zvlastniho pfiplatku
za tfidnictvi. Vime, Ze vnitfni platovy pfed-
pis nemuze prepisovat z pravniho predpisu
rozpéti. To je identifikovano kontrolnimi
organy jako diskriminaéni ujednani, pro-

toze umoziiuje zaméstnavatellm pfiznat

V navaznosti na vydani novelizované po-
doby vnitfniho platového predpisu vyho-
tovi zaméstnavatel nové platové vyméry
s upravenou vyS§i ¢astky zvlastniho pfi-
platku. Podrobnosti k platovému vyméru
nalezneme v ustanoveni § 136 zakoniku
prace. Z citovaného ustanoveni vyplyva,
Ze dojde-li ke zméné skute¢nosti uvede-

nych v platovém vyméru, je zaméstnava-

Navyseni priplatkd za tfidnictvi musi
reditelé Skol zrealizovat v ramci jiz
schvaleného rozpoctu svych skol.

konkrétni vysi zvla§tniho priplatku libo-
volné. Reditel zkontroluje, zda vyse &as-
tek pfiznavanych za tfidnictvi neni pod
minimalni hranici uréenou novelou nafizeni
vlady (1500 K¢&). Pokud ano, pak provede
aktualizaci vnitfniho platového predpisu
a upravi vysi ¢astek, které za tfidnictvi pfi-

slu$i. Nastavené podminky ménit nemusi.

Pokud v organizaci pracuje odborova
organizace, feditel s ni projedna zménu
vnitfniho platového pfedpisu. Podle usta-
noveni § 305 zakona ¢. 262/2006 Sb., za-
konik prace, ve znéni pozdéjsich predpisd,
vnitfni pfedpis musi byt vydan pisemné,
nesmi byt v rozporu s pravnimi predpisy
ani byt vydan se zpétnou ucinnosti, jinak
je zcela nebo v dot&ené casti neplatny.
Nejde-li o pracovni fad, vyda se vnitfni
pfedpis zpravidla na dobu uréitou, nej-
méné v§ak na dobu 1 roku; vnitfni predpis
tykajici se odménovani maze byt vydan
i na krats$i dobu. Vnitfni pfedpis je zavazny
pro zaméstnavatele a pro vSechny jeho
zaméstnance. Nabyva ucinnosti dnem,
ktery je v ném stanoven, nejdfive v§ak
dnem, kdy byl u zaméstnavatele vyhlasen.
Zaméstnavatel je povinen zaméstnance
seznamit s vydanim, zménou nebo zru-
Senim vnitfniho pfedpisu nejpozdéji do 15
dnl. Vhodnym obdobim je pfipravny tyden
pred zahajenim $kolniho roku 2021/2022.

Nezapominejme, Ze vnitfni pfedpis musi
byt vé§em zaméstnancim zaméstnava-
tele pfistupny. Zaméstnavatel je povinen
uschovat vnitini pfedpis po dobu 10 let

ode dne ukonéeni doby jeho platnosti.

tel povinen tuto skuteé¢nost zaméstnanci
pisemné oznamit véetné uvedeni dlivod(,
a to nejpozdéji v den, kdy zména nabyva
uc¢innosti. Prakticky to znamena, Ze novy
platovy vymér by mél tfidni ucitel obdrzet
nejpozdéji 1. 9. 2021.

Pokud prace tfidniho ucitele vykonava
i reditel $koly, je tfeba upozornit zfizova-
tele na potfebu vydani nového platového
vyméru, a to zejména v pfipadech, kdy
dosud praci tfidniho ucitele Feditel nevy-
konaval a pfiplatek bude uréen jako nova
slozka jeho platu. Jinak Ize pfedpokladat,
Ze zfizovatel zmény pravnich predpisl
sleduje a projedna v radé vydani nového

platového vyméru.

Pokud jsou stavajici vyplacené pfiplatky
za tfidnictvi ve vyS$i stanoveného rozpéti
i po novelizaci nafizeni vlady, nemusi dojit
k jejich upravé. Tato moznost vSak mlze
nastat pouze v pfipadé priplatku za tfid-
nictvi v dosavadni Il. skupiné praci, kde je
stavajici rozpéti 750 az 2500 K¢&.

Na zavér chceme upozornit, Ze vlada po-
vazuje navrh novely nafizeni vlady za roz-
poctové zajistény, nebot v rdmci zvy$ovani
plattd pedagogickych pracovnikd v roce
202109 % bylo se zvy$enim pfiplatkd za
prace tfidniho ucitele jiz po¢itano. Do nor-
mativu pro ostatni narokové slozky platu
pedagogu v téchto §kolach bylo pro rok
2021 promitnuto zvyS$eni 0 1500 K& mési¢né
na jednoho pedagoga. Znamena to, Ze na-
vy$eni priplatkl za tfidnictvi musi feditelé
$kol zrealizovat v ramci jiz schvaleného

rozpoc¢tu svych Skol.



Autor: Ing. Leona Sapikova, MPA, LL.M — feditelka institutu

| vedeni skol

potrfebuje podporu

Ceska republika je zemi

s vysokou decentralizaci
fizeni 8kolstvi. S tim souvisi
i vysoka mira autonomie,
ktera pfinasi fadu vyhod.

V porovnani se sousednim Rakouskem lze
hovofit napf. o moznosti rozhodovani v pra-
covnépravnich otazkach ¢i v hospodareni,
pfedevsim ale o vyhodé pfi uzplGsobeni
obsahu a zplsobu vyuky potfebam zaku
a student v daném misté arychle reago-
vat na ménici se a neo¢ekavané potreby.
Kazda autonomie musi byt ale samoziejmé
vyvazena zodpovédnosti. Vedeni $kol se
proto potyka se zna¢nou administrativni
naro¢nosti spravnich agend spojenou
s vysokou mirou osobni zodpovédnosti,
je zatizeno komplexni odpovédnosti za
celkové fungovani $§koly, ma v8ak i fadu
pravomoci, které musi spravné vyuzivat.
Pritom hraje kli¢ovou roli v pedagogickém
vedeni a ma zasadni vliv na rozvoj peda-
gogickych pracovnikd dané skoly ¢i §kol-
ského zafizeni. Tento vliv mGze uplatiiovat
tim, Ze umozni jejich vzdélavani a zaroven
vytvari podminky pro sdileni pedagogic-
kého procesu a spolupraci mezi uciteli,
v neposledni fadé ale podporuje pedagogy
svym osobnim pfikladem.

Nejspi$ v8ichni feditelé potvrdi, ze zvlast
po svém nastupu do funkce vnimali pocit
urcité osamélosti a byli vdééni za rady
zku$enéjsich kolegu, popf. za vzajemné
rady kolegl, s nimiz soubézné studovali
ve funkénim studiu, popf. za rady lektord
tohoto studia. Nezbytnym predpokla-
dem uUspésného splnéni ukold vyplyva-
jicich z jejich pracovni pozice se proto
stala nutnost systematicky se vzdélavat
arozvijet profesni a manazerské doved-
nosti, ale také ziskat potfebnou podporu
v oblastech rozhodovani o koncep¢nich,
organizac¢nich, finanénich a personalnich
otazkach, pro které nema vedeni $koly
potiebné zdroje, at iz lidské ¢&i finanéni.

Vénovat pozornost a péci vedeni §kol,
predevsim feditelim, vyzaduji rdzné stra-
tegické dokumenty. Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+ ma
za cil posilovat roli feditele jako pedago-
gického lidra, nebot je dlezitym ¢lankem
v systému fizeni vzdélavani. Pocita také
s vydanim kompetenéniho profilu feditele,
ktery ma mimo jiné slouzit ke vzdélavani
a sebevzdélavani feditelt a byt navazan na

model Kvalitni 8koly Ceské $kolniinspekce.

Zajistujeme pro
nové jmenovane
Feditele skol
a Skolskych
zarizeni
zfizovanych
Jihomoravskym
krajem individualni
podporu ze
strany zkuSenych
rediteld.

Jihomoravsky kraj v pfedchozich letech
finanéné podpofil akce, jejichz cilem bylo
vzdélavani stavajicich feditelt kol spo-
le¢né s jejich zastupci. Tyto vzdélavaci
aktivity, které realizovala nase organizace,
se soustfedily na sebepoznani, vnitfni mo-
tivaci pro zménu, zakladni znalosti k za-
vadéni zmén ve $kole, dovednosti, které
vybavuji vedeni §kol kompetencemi vést,
anainspiraci ze zahranic¢i a z jinych obor(.

Aktivity byly koncipovany prakticky.

V souladu s nasi novou koncepci, ve shodé
s aktualnim vnimanim profesniho kontinua,
bychom se v8ak velmi radi vice zabyvali
kontinualni podporou vedeni §kol, coz za-
hrnuje jak po¢atec¢ni pfipravu feditell, tak
i jejich dal$i vzdélavani. Zavadime proto
novy model pfipravného vzdélavani fedi-
teld, tj. vzdélavani jesté pred nastupem na
misto feditele. Konkrétné se jedna o pfipravu
ke konkurznim fizenim nebo kvalifikaéni

studium pro feditele, tzv. funkéni studium.

Na primarni kvalifikaci feditelt $kol a $kol-
skych zafizeni navazuje vzdélavani, které
prohlubuje védomosti a dovednosti zaci-
najicich feditell v celém spektru jejich ¢in-

nosti. ProtoZe v oblasti profesniho rozvoje

ucitelld i managementu $kol sledujeme
v poslednim desetileti obrat pozornosti
k aktivitam, které se odehravaji pfimo ve
Skole a vytézuji tak diky kolegialni podpore
maximalné béznou pedagogickou i fidici
praxi. V souladu se Strategii 2030+, ktera
za klicové oblasti vstupniho vzdélavani fe-
ditelt povazuje oblasti koncepce vzdéla-
vani, pedagogického vedeni $koly, kvality
pedagogického sboru a vyuky a vzdélava-
cich vysledkud zaku a jejich rovnych pfile-
Zitosti s tim, Ze ma byt nastaven systém
uvadéni zacinajicich fediteld, vénujeme,
pozornost moznosti supervizi a kouc¢inku
feditelu, zajistujeme pro nové jmenované
feditele kol a $kolskych zafizeni zfizova-
nych Jihomoravskym krajem individualni
podporu ze strany zku$enych fediteld.

Takové projekty jiz v Ceské republice
misty existuji, ale v nékterych ohledech se
lisi. Jsou to napftiklad projektové aktivity
mistniho akéniho planovani nebo aktivity
fizené pfimo zfizovatelem, ov§em finan-
cované z prostredkd, které skola obdrzi
v ramci rozpisu finanénich prostredkud ze
statniho rozpoc¢tu. Jihomoravsky kraj se
rozhodl maximalné vyjit vstfic potfebam
feditell, a aby byl zajistén jednotny pfi-
stup, hradime tuto podporu z prostredkl
Jihomoravského kraje.

Dal$i podporu, tentokrat z prostfedku

Opera¢niho programu Vyzkum, kterou ve
VIM zajistujeme, vyvoj a vzdélavani v ramci
Implementace Krajského ak&niho planu
I, mohou vyuzivat jak reditelé, ktefi jsou
ve své funkci do dvou let, tak i zku$eni
feditelé. Jedna se o nabidku prohlubuji-
ciho vzdélavani v oblasti fizeni $koly. Tyto
aktivity jsou realizovany formou vymény
zku$enosti, exkurzi, odbornych konzultaci
aindividualni metodické podpory, véetné
manazerské podpory za pomoci odbornikd
z firemni sféry i mentorl z fad feditell $kol.

arozvoj pedagogického sboru, planovani
a vize $koly, rozvoj manazerskych doved-
nosti, spravni Fad v praxi a zmény prav-

nich prepisu.

Z iniciativy Jihomoravského kraje jsme
ve VIM pfipravili také nabidku uceleného
programu vzdélavani pro zastupce fedi-
tele, resp. vedouci ucitele. Program mame
vytvofen ve dvou obménach, a to pro
gymnazia a pro odborné $koly. Spole¢na
obé&ma verzim jsou témata Skolské pravni
predpisy, ekonomika a finance a krizovy
management. Ve varianté pro gymnazia
jsou pak navic témata fizeni zmén, vedeni
pohovor( a planovani a vize, ve varianté
pro odborné $koly pak témata efektivni
vedeni porad, vyuZiti modernich techno-
logii ve vyuce a budovani a vedeni tyma.
Vyhledové hodlame takovyto program
pfipravit ve spolupraci s Odborem $kolstvi
Magistratu mésta Brna i pro zastupce fe-
ditele, resp. vedouci ucitele v zakladnich
a matefskych $kolach.

Ve vyétu podpory pro vedeni $kol, kte-
rou ve VIM zajidtujeme, nesmi chybét ani
metodicka podpora v oblasti fizeni a pe-
dagogického vedeni, umoznujici osobni,
telefonickou nebo elektronickou konzultaci
konkrétnich situaci a zahrnujici metodicka
setkani k danym tématim. Od nepedago-
gické a administrativni zatéZe vedeni kol
pomahame i prostfednictvim dalSich po-
skytovanych sluzeb, jejichz prehled najdete
na nadich webovych strankach.

Zavadime proto novy model
pripravného vzdélavani reditelq,
tj. vzdélavani jesté prfed nastupem
na misto reditele.

Kromé toho pro skupinu zku§enych redi-
tell uvazujeme o formatu, ktery odpovida
zaméru Strategie 2030+ naplhovat vzdéla-
vaci potreby feditell formou vzajemného
profesniho sdileni. Hlavni tematické ob-
lasti pro setkavani jsou vybrana témata
z vysledkl dotaznikového Setfeni pro
management $kol. Témito tématy jsou bu-
dovani a efektivni vedeni tym(, motivace

Funkéni systém podpory vedeni $kol, ktery
v Jihomoravském kraji vznika, by tak mél
pochopitelné prispét nejen ke zvySeni
kvality vzdélavani, spolupraci a zefektiv-
néni fizeni §kol, ale i ke zatraktivnéni po-
zice feditele a pfilakani pracovniku, ktefi

uvazuji o kariérni zméné.



Vybér z kalendare akci

Brno

Profesni minimum zastupce
reditele — pro SOS a pro gymnazia
od fijna 2021, 36 hodin

V tomto studiu nabizime zastupclm feditele moznost
ziskat uceleny zakladni vhled do oblasti pravni, eko-
nomické i do oblasti fizeni pedagogického procesu.
Ucastnici budou mit moznost konzultovat své problémy,
vyménovat si navzajem zkuSenosti a budou motivovani
k prohlubovani svych kompetenci prostfednictvim dal-

§iho vzdélavani a samostudia.

Studium pro rfeditele skol
a Skolskych zarizeni
od 20.10. 2021, 124 hodin

Timto studiem ziskavaji jeho absolventi znalosti

a dovednosti v oblasti fizeni §kol a $kolskych zafizeni,

v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojl, véetné ochrany
zdravi, které jsou kvalifika¢nim prfedpokladem pro vykon

funkce reditele §koly a $kolského zafizeni.

Doplnujici didaktické studium
anglického jazyka
od 4.10. 2021, 64 hodin

Studium je uréeno pedagogickym pracovnikim,

ktefi kvalifikaci u¢itele ciziho jazyka mohou ziskat
vykonanim jazykové zkous$ky z pfislu§ného ciziho jazyka
odpovidajici minimalné urovni C1 SERR pro jazyky

a dopliujicim didaktickym studiem pfislu§ného jazyka.

Jazykoveé kurzy

Ve $kolnim roce 2021/2022 pfipravujeme akreditované
jazykové kurzy AJ, NJ, RJ rdznych urovniav rizném
poctu vyucovacich hodin, které budou probihat od
podzimu 2021 na naS§em pracovi$ti HybeSova 15. Kurzy
jazykl mizeme otevfit i v nasich pobockach v Blansku,

v Hodoniné&, ve Vy$kové a ve Znojmé.

Kurzy AJ:Ludmila Jaro$ova,

e-mail: jarosova@vim-jmk.cz, tel. 543 426 028

Kurzy AJ s rodilym mluvéim: lvana Suchankova,
e-mail: suchankova@vim-jmk.cz,
tel. 543 426 136, 601160 353

Kurzy NJ, RJ — pro Brno, kurzy AJ v§ech urovni pro
okres Vy$§kov: Michal Slezak, e-mail: slezak@vim-jmk.cz,
tel. 543 426 052, 733 585 873

Konverzac¢ni kurz anglickeho
jazyka s rodilym mluvé&im pro
stfedné pokrocilé

5.10.2021-17. 5. 2022 | utery 15:15—16:45, 60 hodin

Vstupni znalostni Uroven uc¢astnikl se predpoklada
Lstiedné pokrogili“ (B1 SERR).

Podpora prirozeného rozvoje

reci u déti — primarni logopedicka
prevence

4.10.2021-7. 2. 2022

Po del8i dobé& nabizime otevfeni nového b&hu kurzu
logopedické prevence, ktery je uréen predevsim pro
pedagogy MS a 1. stupné Z8. Ugastnici ziskaji zakladni
znalosti v oblasti logopedické prevence a prakticky jim

bude ukazan spravny nacvik vyslovnosti u déti.

Zakladni a doSkolovaci kurzy
snowboardingu a lyzovani
5.9.2021, on-line, 7 hodin

Po ro&ni vynucené odmice se opét vracime k poradani
tradi¢nich a vami vyborné hodnocenych kurzu, které
povede Milo§ Nezhoda. Zakladni kurzy lyzovani a snow-
boardingu probéhnou v terminech 9.-13. 1. 2022, do$ko-
lovaci kurzy v terminech 5.—8. 1. 2022. Mistem konani je

opét lokalita Cervena Voda a prilehlé sjezdovky.

Kontaktni osoba: Michal Slezak,
e-mail: slezak@vim-jmk.cz,
tel. 543 426 052, 733 585 873.

Pisnickou a pohybem
poznavame svet
30.9.2021, Brno nebo 22. 10. 2021, Blansko; 4 hodiny

Propojime metody hudebni a dramatické vychovy — jako
dialog ve dvojicich, Zivy obraz, diagonala, pantomima,
prednes vlastni tvorby — s literaturou — ¢etbou uryvk
knihy a vlastni tvorbou fikadel a vytvarného tvoreni.
Rozvineme hudebni schopnosti a dovednosti jako je hla-
sova vychova, prace s dechem a snahou o spravny po-
stoj atd. Prohloubime hudebni fantazii a tvofivost.

Blansko

Zvladani konfliktd, jak jim
predchazet a uspésné resit
5.10. 2021, 8 hodin

Naucéime se porozumét pribéhu komunikace a identifi-
kovat faktory, které plsobi na vznik nedorozuméni a kon-
fliktu, odhalit mechanismy pusobeni negativnich emoci
na pribéh a vysledek komunikace i na vznik konfliktu

a seznamit se s riznymi styly feseni konfliktl z praxe.

Vedeni tfidnich schlizek
4.11. 2021, 5 hodin

Ugastnici se nau&i pod vedenim lektora Karla Opravila
fidit tfidni schlizky tak, aby ziskali rodi¢e ke spolupraci,
budou informovani, jak pracovat s rodi¢i, ktefi odmi-
taji spolupracovat, prakticky si vyzkouseji techniky, jak
pracovat s rodici, aby se zapojili do ¢innosti §koly, pfFijali

funkce tfidnich davérnikl a tfidnimu uciteli pomahali.

Hodonin

Cist se nauéi kazdy
1.11. 2021, 8 hodin

Lektorka Olga Zelinkova se zaméfi na osvojovani ¢teni
apraci s textem bez ohledu na charakteristiky zaku.
Ugastniky seznami jak s obecnymi informacemi o vyuce
¢teni a jejich uskalich, tak s alternativnimi postupy

pfi vyuce ¢teni a se specifiky osvojovani ¢teni u zak

Na akce se nam pfihlasujte pfes: www.vim-jmk.cz

s lehkou mentalni retardaci, dyslexii, dysfazii, i déti

nezralych pro vyuku &teni.

Kariérové poradenstvi pro SS
11. 11. 2021, 8 hodin

Predstavime klic¢ové pfistupy a jejich praktické vyuziti
ve $kolnim prostfedi. Seznamite se s principy
kariérového managementu a jeho zakomponovanim
do vyuky a s tim, jak podporovat zaky na jejich kariérni

cesté. Poradenstvim Vas provede Dagmar Navratilova.

Znojmo

Kurz prvni pomoci pro pedagogy
8.10. 2021, 6 hodin

Kurz se sklada z teoretické ¢asti a praktické ¢asti. Pfred-
naska a procvi¢ovani probéhne pomoci zazitkové me-
tody podle evropského doporuéeni pro resuscitaci ERC
GUIDELINES 2021. Vénujeme pozornost problematice

poskytovani prvni pomoci détem réizného véku.

Projektoveé vyucovani s lektorkou
Pribylovou
1. 11. 2021, 2 hodiny

Seminar je ur¢en tém, ktefi chtéji obohatit détem vy-
ucovani na 1. stupni détsky atraktivnim a tematicky
zamé&fenym vyu&ovanim. U&astnici se seznami s prak-
tickymi ukazkami a vystupy jednodennich, tydennich
i celoro¢nich motivacénich projektt. Nauci se promy-
$lené propojovat jedno téma napfi¢ vSemi predméty,
probouzet zajem o uceni u déti a ziska inspiraci pro
tvorbu pracovnich listl vhodnych do vyuky.

Zak s potrebou podpurnych
opatreni v bézné skole
25.11. 2021, 8 hodin

Lektorka Gabriela Hagarova seznami u¢astniky

s legislativnimi zménami $kolskych predpist.
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Vzdélavani
pohledem z kraje

Prace ve vzdélavani je stale
naro¢néjsi. | kdyby covidu
nebylo. Naroky na samotny
obsah a podobu vzdélavani
méni uz jen prodluzujici se
délka lidského Zivota a to,
co se béhem ocekavané
doby naseho doziti maze
v8echno odehrat.

I moje generace zazila jednu technologic-
kou revoluci, kterd zasadnim zptUsobem
proménila podobu mezilidské komunikace
afadu dalsich véci. Rodice jsou v priméru
vzdélanéjsi nez v pfedchozich generacich
amivaji déti pozdéji, takze do kontaktu se
$kolou pfichazeji vybaveni vétsimi zivot-
nimi zkuS§enostmi a ¢asto rozvinutéjSimi
(ne vzdy samoziejmé& nutné& spravnymi)
predstavami, jak ma $kola a vyuka vy-
padat. Technologicky vyvoj, kterému
se pfiléhavé rika také druha pramyslova
revoluce, proménuje pozadavky na po-
volani a znamena posun fady kvalifikaci
na vy$§8i urovné vzdélavaciho systému.

Stale méné déti si voli budouci povolani

v patnacti letech, je§té méné jich je pfi-
praveno si v tomto véku povolani volit,
naopak témér vSichni musi byt pfipraveni
své povolani béhem zivota i nékolikrat
zménit. Digitalni svét pfinasi nejen nové
moznosti, ale také nové spolecenské
a psychologické problémy. Dllezitéjsi
nez kdy dfive se ve vysoce individuali-
zovaném svété stava osobnostnirozvoj —

dokonce tvrdim, Ze urcité sebepoznani,

Nasim cilem je
vytvofit karierni
systém pro reditele
Skol, neutapét
se v konkursech
kazdych Sest let
vsSude.

poznani vlastnich moznosti a limita by
mélo byt oficialnim a zdGrazriovanym ci-
lem ramcového vzdélavaciho programu

pro zakladni §koly.

Abychom v prostiedi vymezeném (nejen)
témito vnéjSimi naroky obstali, potfebu-
jeme si najit svaj systém. Atjiz coby rodi¢e
pfi vychové déti, jako ucitelé ve tridé,
jako reditelé ve §kolach. A proto praveé
podpora managementu §kol v hledani
a budovani toho spravného a vyhovuji-
ciho systému pro jejich konkrétni $kolu
se stala jednou z priorit Jihomoravského
kraje. Tato priorita, které se intenzivné vé-
nujeme, se odrazi také v pfeméné a nové
koncepci VIM coby krajské agentury pro
podporu $kol.

Na $kolach zfizovanych Jihomoravskym
krajem jsme také podstatné inovovali
konkursni Fizeni. Nasim cilem je vytvofit
kariérni systém pro feditele $kol, neutapét
se v konkursech kazdych Sest let vSude,
zkvalitiovat proces vybéru novych fedi-
teld a pak s nimi pracovat, podporovat je,
ale také jim davat zpétnou vazbu a zkva-
litnit systém jejich hodnoceni. Snazime se
o otevifenost uchaze¢lm z vnitiku $koly
i mimo, o zvy$ovani po&tu uchazedu (za-
&ina se to dafit!), o dliraz na osobnost
feditele a jeho (&i jeji) pFistup k pedago-

gickému a manazerskému vedeni $koly.

ZvySujeme podporu profesniho rozvoje
feditell. Vsichni reditelé nové jmeno-
vani Jihomoravskym krajem do funkci
v tomto roce maji na prvni rok svého pu-
sobeni zajis$téného prlvodce-mentora
z fad zku$enych feditelskych kolegu. Ke
spusténi je pfipraven vzdélavaci program
pro zastupce feditele. A chystaji se také
dal$i véci. Vykonnou organizaci pro tyto
iniciativy v rozvijeni profesni podpory
managementu $kol je pravé VIM.

Faktory, o kterych mluvim v ivodu — v pra-
méru delsi lidsky zivot, technologicky
vyvoj a digitalizace, neustale se zvySujici
objem poznani lidstva, prohlubujici se

Témér vSichni musi
byt pfipraveni své
povolani béhem
zZivota i nékolikrat
zmeénit.

specializace a délba prace, potfeba byt
pfipraven na zmény — zcela jisté budou
znamenat dalSi promény ve vzdélavani.
Hledani vhodné odpovédi na tyto vyzvy
bude pfredmétem praci na budoucim dlou-
hodobém zaméru vzdélavaci soustavy
Jihomoravského kraje, ktery by mél byt
pfijat vroce 2024. | kdyz formalné pljde
o dlouhodoby zamér pro obdobi do roku
2029, fakticky jeho zakladnim smyslem
bude vydat smysluplny signal ohledné
ocekavané struktury jihomoravského
stfedniho §kolstvi v horizontu jedné ge-
nerace a ohledné posun, které to bude
znamenat. Vime totiz vSichni, Ze dobé&h
podstatnych rozhodnuti je ve Skolstvi
vzdy mnohem del$i, nez je doba platnosti
dokumentd, které je prinasi. Jak bude
stfedni $kolstvi pfesné vypadat kolem
roku 2040, nevime. MlzZeme v$ak s jis-
tou pfedpokladat, ze nikoli stejné jako
v soucasnosti. A potfebujeme praveé od
nasich reditell $kol a dal$ich spolupra-
covnikl ve $kolstvi, aby s profesionalni
zku$enosti, pfedvidavosti a predstavivosti
pomohli politické reprezentaci kraje na-
chazet dobrou polohu ve vyty&eni sméru,
kterym se pfi spravé vzdélavaci soustavy

spole¢né vydame.

Pracovni nabidky
na jednom misté:
Education Jobs

Koneéné prichazi trend zvySovani
ucitelskych platd a rostouci
atraktivity do ucitelské profese.

Bofi se pracovni bariéry a je $ance prilakat do
jihomoravského $kolstvi nové osobnosti. Nemusi

jit pouze o absolventy vysokych $kol, ale i o lidi

z praxe, ktefi touzi po novém startu a kariérni zméné.

Portal Education Jobs nabizi volna mista ve $kolstvi
na celé jizni Moravé. Spustili jsme ho ve spolupraci
s Jihomoravskym krajem. Najdete zde nejen volné
pracovni pozice ve Skolstvi na uzemi naseho kraje,
ale také poptavku po zaméstnancich.

»,Nasi ambici je tento uceleny prehled nabidky
pracovnich prilezitosti a databazi uchazec
zpfistupnit co nejvétsimu poctu skol i uchazecl
véetné uchazecu z fad absolventt, a to i mimo
region JMK. Nabidka umisténi zdarma plati pro
vSechna 8kolska zafizeni bez ohledu na jejich
zfizovatele,” uvedla feditelka VIM Leona Sapikova.

Cely projekt vznikl za u¢elem zjednoduseni pfistupu
Skol k uchaze€¢dim o zaméstnani v oblasti vzdélani.
Rovnéz uchazedi o zaméstnani maji nyni jednodussi
pfistup k dohledani pracovnich nabidek. Projekt
Education Jobs vznikl za podpory brnénskych
univerzit, které do néj zapojily studenty dotéenych
fakult. Zverejnénou nabidkou je tedy mozné lakat

i Cerstvé absolventy. Na uzemi Jihomoravského
kraje se nachazi 1150 $kol a $kolskych zafizeni, které
mohou nyni pfes systém nabizet sva volna mista.
Cekové na Skolach v naSem regionu pracuje témér
34 tisic zaméstnanc.

VyzkousSejte portal www.educationjobs.cz.
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V Jihomoravskeém kraji

prosli odbornou pripravou

Skolni kariérovi poradci

Ve VIM jsme ve §kolnim
roce 2020/2021
uskutecnili pilotaz
studia pro kariérové
poradce. Pilotaze tohoto
studia se zucastnilo

15 pedagogickych
pracovnikl zakladnich

a stfednich Skol

z Jihomoravského kraje.

Studium pro kariérové poradce jsme
uskuteénili v ramci aktivit mezinarodniho
projektu Concepts for Proffesional Edu-
cation in Border Regions (C4PE) jako akci
s ndazvem Pilotaz vzdélavaciho programu

pro $kolni kariérové poradce.

Vsech 15 pedagogickych pracovnikd ab-
solvovalo celkem 250 hodin vyuky for-
mou seminarud, webinarl, videomeetingl,
workshop a spole¢nych i individualnich
konzultaci. Obsah jednotlivych modult byl
zaméren na oblast 8kolniho kariérového
poradenstvi véetné nacviku poradenského
rozhovoru, socialniho prostredi, trhu prace
apod. Ukolem véech Ggastnikd bylo v za-
véru studia provést hlubs$i analyzu stavu
kariérového poradenstvi na jejich Skole
ana zakladé ziskanych znalosti ainformaci
navrhnout vlastni akéni plan kariérového
poradenstvi na své $kole. Na vyuce se
podilel tym zku$enych lektorl plsobicich
v oblasti kariérového poradenstvi v ramci
celé Ceské republiky: Lukas Vicek, Jan
Brabec, Kamila Bolfova, Jekatérina Mal-
kova, Petra énepfenbergové, Markéta

Cudlinova a Helena Kostalova.

Funguijici kariérové poradenstvi napo-
maha dobrému uplatnéni kazdého ¢lovéka
v pracovnim zivoté. Tim, Zze podporuje
adaptabilitu na trhu prace, pomaha také
elimininovat nékteré nezadouci jevy, jako
je nezaméstnanost nebo pfed¢asné od-

chody ze vzdélavani.

Podpora kariérovych poradct je soucasti
nové koncepce nasi ¢innosti — jesté vice
roz§ifit a zkvalitnit portfolio nasich sluzeb
poskytovanych pro $koly a $kolska zafi-
zeni. Diky nasim absolventdm budeme ve
VIM pokra¢ovat v sitovani $kol a v propo-
jovani se $kolami podporujicimi kariérové
poradenstvi v Kraji Vysoc¢ina. V ramci
spoluprace navstivime s absolventy
studia v prabéhu projektu jesté skoly
s podobnym zaméfenim prace v Dolnim

Rakousku a seznamime se se zamérenim

specializa¢niho studia kariérového po-
radenstvi na Univerzité v Kremzi, ktera

je hlavnim partnerem tohoto projektu.

Spole&né s nadimi kolegy v Expertni ko-
more kariérového poradenstvi, z.s., na je-
jiz ¢innosti se ve VIM podilime, usilujeme
vytrvale také o vhodné legislativni uko-
tveni §kolniho kariérového poradenstvi.
Nejdal jsme se dostali v roce 2017, kdyz
Parlament schvaloval navrh novely zakona
o pedagogickych pracovnicich, ktery mél
zavést kariérni systém uciteld. Kdyby byla
byvala tato novela schvalena, pravé od
1. zaFi 2021 by byla specializovana ¢innost

kariérového poradce zavedena.

Jak na
vzdélavani
ve Skolach

Vzdélani je poklad, ktery vam nikdo
nevezme. Vydejte se s nami na
pout studiem a vyberte si z nasi
nabidky kurz(, kvalifikacnich studii
nebo navstivte veletrhy vzdélavani.

Vzdélavaci akce

Clovék se ugi cely Zivot. Kdyz pomahate ke vzdélani
druhym, sami se ob¢as musite né¢emu novému
naudit. Poradame vzdélavaci kurzy pro pedagogy

i nepedagogy.

Akademie pro feditele

| feditelé obcas potrebuji vést. Pfihlaste se do
nasi akademie pro reditele a naucte se novym
dovednostem.

Veletrhy

Kam dal po zakladni $kole? Kazdoro&né v fijnu
poradame v Bfeclavi a Hodoniné veletrhy vzdélavani.
Z4ci zde najdou moznosti uplatnéni po zakladni
Skole.

Kvalifikacni studia

Studium je zaklad. Poskytujeme studium pro feditele.
Pripravujeme ucitele odbornych predmétd, cizich
jazyku, praktického vyucovani a odborného vycviku.
Skolime vychovatele, pedagogy volného &asu

a asistenty pedagoga. Je z ¢eho vybirat.

Vzdélavani usité na miru
Zorganizujeme pro vas vzdélavaci akce us$ité na miru
a usporadame je klidné pfimo ve vasi Skole.

Pomoc s vybavenim

Radi vam nabidneme nasi mobilni po¢itacovou
u¢ebnu, interaktivni tabuli nebo jina dotykova
zafizeni.

Vice informaci na: www.vim-jmk.cz



Mezinarodni odborna
konference
»1VOrim, tedy jsem!”

Blansko
® ®
Vyskov
Brno

%’, Vzdélani v oblasti Mezi détmi ve $kolach v3ak tato témata  cinnost organizace, zdlraznila vyznam ] Velké Pavlovice

3 pFI'I‘Oan'Ch véd nejsou pfili§ oblibend, proto se v nasem pfeshrani¢nich projektl a odpovidala na ZanmO

=

[ ., ’ . institutu snazime diky projektu EDUSTEM  otazky spojené s vyukou v ramci bada- . .

s technologii, techniky ) 3 v . ) ) o -

2 ukazat détem matefskych, zakladnich  telskych krouzk, kde si déti formou od-

£ amatematiky (STEM) i stfednich kol a také véem jejich pedago-  povidaiici jejich véku ziskavaji poznatky Bfeclav o

§ se v dnesdni znalostni gickym pracovniklim a pracovnicimnové  z oblasti STEM, zlepS$uji tzv. mékké do- . Hodonin

ekonomice stava stale
dulezitéjsi soucasti
zakladni gramotnosti,
nebot v dobé &tvrté
primyslové revoluce
(Pramysl 4.0) takto
vzdélany ¢lovék bude mit
pro spole¢nost vysokou
hodnotu, ale také bude
mit ty nejlepsi mozné
predpoklady pro to, aby
v konkurenénim svété
obstal.

cesty amoznosti v oboru STEM. A pravé
vysledkdm této ¢innosti byla vénovana
Mezinarodni odborna konference nazvana
,Tvofim, tedy jsem!“.

K tématim hovofili vyznamni hosté, pre-
devs§im naméstek hejtmana JMK pro
vzdélavani a chytry region pan Jifi Nantl
a honorarni konzul republiky Rakousko pan
Georg Stoger, VIM zastupovala pani fedi-
telka Leona Sapikova, ktera pfedstavila

vednosti (schopnost tymové prace, chut
aochotu ucit se novym vécem, schopnost
prezentovat vysledky své prace, kreativitu,
strukturované a logické mysleni, sebere-
flexi), ale také slovni zasobu a jazykové
kompetence v némeckém jazyce, nebot
jazyk déti vnimaiji jako prostredek k od-
halovani dllezitych informaci, a ne pouze
jako cil ugeni. Ugastnikam konference tak
byla nabidnuta pestra moznost vyuZziti jed-
notlivych aktivit STEM v badatelské vyuce.

Provozujeme sit poboéek po celém Jihomoravském kraji.
Jsme vam diky tomu velmi blizko. Najdete nas v Brné, Hodoninég,
Znojmé, Vyskové, Blansku nebo ve Velkych Pavlovicich.



Kam na
exkurze

Zpestfime vasi vyuku o interaktivni
vyukoveé programy, exkurze, Skoly
Vv prirodé nebo tfeba o lyzak. Jsme
schopni zorganizovat volnoc¢asove
aktivity i na miru. Tak napiste

a pojedeme! Podivejte se na vybér
z naSich vyletG:

Praha jednodenni i vicedenni

Praha okouzluje svou historii, pamatkami i atmosférou.
Prohlidka mésta s prdvodcem predstavi i mista, které bézny
navs§tévnik sdm neodhali. Pojed’te se s nami presvédg¢it,

jestli je Praha opravu stovézata.

Smutna, ale vzdélavaci navstéva Osvétimi

Polské méstecko Osvétim se nachazi mezi Krakovem

a Katovicemi, jen 70 km od Ostravy. Exkurze do byvalého
koncentra¢niho tdbora podava svym navs§tévnikim smutné
svédectvi genocidy pachané nacistickym Némeckem

v dobé druhé svétové valky. Zajistujeme autobusovou
dopravu, vstupné i ¢eského prlivodce.

Navstivte historickou Tel¢

Dvoudenni vylet do jedno z nejkrasné&jsich mést v CR —
Tel¢, ktera je pravem zapsana na seznamu UNESCO. Tamni
méstska pamatkova zéna patfi do nejvyznamnéjsich na

Moravé. Zazijte renesanéni architekturu na tel¢ském zamku.

Zajistujeme ubytovani, polopenzii doporuéeny program.

Vzdélavaci
institut
pro Moravu

Dukovany aneb fyzika v praxi

Naladkat studenty na pfirodni védy je obtizné, tak co jim
ukazat fyziku v praxi? Podivejte se s nami do jaderné
elektrarny Dukovany, ale i pfe¢erpavaci elektrarny DaleSice.

Vice informaci: www.vim-jmk.cz



