Cesta k ucici
se organizaci

Manazersky program je uréen vedoucim pracovnikiim SS, VOS, konzervatofi a $kolskych zafizeni Jihomorav-
ského kraje, ktefi chtéji systematicky rozvijet kvalitu své Skoly prostifednictvim cilené prace s lidmi, kulturou
organizace a profesnim u¢enim pedagogl. Program podporuje vedeni $kol v pfechodu od fizeni provozu
k Fizeni u¢eni. Zaméruje se na budovani Skoly jako ugici se organizace ve smyslu péti disciplin formulovanych
Peterem Senge — osobni mistrovstvi, sdilena vize, tymové uceni, prace s mentalnimi modely a systémo-
vé mysleni. Dlraz je kladen na rozvoj manazerskych a mentoringovych kompetenci vedoucich pracovnikd,
zejména v oblasti:

vedeni reflektivnich rozhovor( a celkové podpora reflexe praxe,
podpory profesniho ristu pedagog,

zavadeéni systému kolegialni podpory,

prace s kvalitou vyuky a evaluaci $koly.

Program probiha v rozsahu 104 hodin béhem jednoho roku a kombinuje prezenéni vzdélavani, trénink do-
vednosti a skupinovy mentoring. U&ast je koncipovana pro dvoijici z jedné $koly (feditel + zastupce), aby byla
zajisténa kontinuita a realna implementace zmén. Na vzdélavani vedeni $koly navazuje pfiprava internich
mentorU z fad stfedniho managementu, ktefi budou podporovat realizaci planovanych zmén v pedagogickém
sboru v rozsahu 96 hodin.

Obsah programu je pribézné adaptovan podle potieb ucastnikud, aktualnich podminek v ramci vzdélavani
(kariérni fad, kompetenéni model) a vychazi z jejich aktualni irovné rozvoje §koly.
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Obsah programu

Program tematicky pokryva:

Koncept ugici se organizace a jeho aplikaci ve Skole

Systém kolegialni podpory jako nastroj rozvoje kvality

Formy profesniho u&eni pedagogut (mentoring, kougink, kolegialni reflexe)
Mentorské a kou€ovaci dovednosti ve vedeni lidi

Vedeni reflektivnich rozhovor( jako soucast hospita¢ni a hodnotici praxe
Praci s kompeten¢nimi modely jako oporu formativniho fizeni kvality

Vystupy programu

Ugastnici:

aplikuji strukturovany model reflektivniho rozhovoru pfi praci s pedagogy,

nastavi ve své Skole systém kolegialni podpory s jasné definovanymi rolemi a procesy,

vyuziji kompetenéni model jako nastroj formativniho vedeni pedagogu,

vytvofi a priibézné vyhodnocuiji plan zmény Skoly v ndvaznosti na pét disciplin ugici se organizace,
posili schopnost vést zménu systematicky, nikoli pouze projektové.

Metodickeé pojeti programu

V prvni fazi programu budou U¢astnici seznameni s konceptem ucici se organizace a principy kolegialni pod-
pory jako cilovym stavem rozvoje Skoly. Nasledné bude probihat intenzivni trénink dovednosti potfebnych
pro podporu profesniho u¢eni pedagogu.

Postupné budou U¢astnici vedeni k tvorbé individualniho planu zmény $koly, ktery budou konzultovat v ramci
skupinového mentoringu i individualnich konzultaci. Tento systém podpory umoziuje diferencovany pfistup
podle vychozi urovné jednotlivych Skol.

Teoretické a koncepéni ukotveni

Program vychazi zejména z téchto zdroju:

The Fifth Discipline — koncept ucici se organizace

Kritéria hodnoceni $koly Ceské $kolni inspekce (www.kvalitniskola.cz)
Projekt SYPO — Profesni kompetence feditele

Kompetené&ni model SPKS
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Terminy 2. viny 2026—2028

Vedouci pracovnici 1. a 2. sk. Stfedni management 1. a 2. sk.
9.—10. 11. 2026 8.—9.11. 2027

7.-8.12. 2026 8.—9.12.2027

11.—12.1. 2027 10.—11. 1. 2028

17.-18. 2. 2027 8.—9.2.2028

5.4.2027 20.—21. 3.2028

13.—-14 . 9. 2027 18.—19. 4. 2028

13.-14 .10. 2027

13 $kolicich dnu | 8 vyukovych hodin 12 §kolicich dnu | 8 vyukovych hodin
104 hodin celkem 96 hodin celkem

Medailonky lektoru

Mgr. Sasa Dobrovolna

Vystudovala jazyk ¢esky a déjepis na FF UP v Olomouci. Jako ucitelka pUsobila ve stfednich $kolach ve
Vsetiné a od roku 1997 také v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. V letech 1998—2008 byla
manazerkou projektu ,Dokazu to?“, jehoz cilem bylo implementovat do $kol osobnostné socialni vychovu.
Od roku 1998 se ugastnila programu Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, ktery takté? lektoruje. Od roku
2009 se zabyva systematickym rozvojem $kol a vedoucich pracovnikl. Vede kurzy kou¢ovani/mentoringu
pro pedagogické i vedouci pracovniky. V posledni dobé nejvice ¢asu vénuje projektu systematické trans-
formace kol v ucici se organizace skrze formativni pfistup a kolegialni podporu. Je autorkou i realizatorkou
nékolika vyznamnych projekt, které vedla Spoleénost pro kvalitu $koly, KVIC nebo Ceska asociace men-
toringu ve vzdélavani, jejiz je zakladajici ¢lenkou a viceprezidentkou. V ramci nékolika projektd vybudovala
v ramci Moravskoslezského kraje funkéni profesni sit inovativnich $kol, které se schazi a vzajemné inspiruiji.
Je ucastnici psychoterapeutického vycviku v individudlni psychologii. Jejim hlavnim tématem v ramci vy-
cviku je propojeni Skolské praxe a adlerianské psychologie s cilem dosazeni ve $kolach vysSi propojenosti
a spoluprace. Je supervizorkou Ucitelské platmofrmy.

Mgr. Hana Kroupova

Vystudovala jsem PF Univerzity Palackého v Olomouci, dosdhla mezinarodni certifikace ve vedeni Transfor-
mativni mediace a absolvovala vycvik Systemické supervize a kou¢ovani v Hermés Praha. Intenzivné se vénuji
externimu mentoringu a kou¢ovani ve $kolach v Olomouci a okoli. Podporuji pedagogy v jejich cesté k peda-
gogickému sebevédomi a mistrovstvi a feditele v zavadéni kolegialni podpory. V nedavné dobé jsem zacala
pracovat jako supervizorka nejen ve 8kolach, ale i v socidlnich sluzbach. Nej¢astéjsi lektorska témata souvisi
s komunikaci a konfliktem a srdcovou zalezitosti jsou pro mé vycviky Kou¢ovacich a mentorskych dovednosti.
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