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Uvod

Material, ktery se Vam dostava do rukou predstavuje uceleny vhled do problematiky
pred¢asnych odchodl ze vzdélavani v kontextu kariérového poradenstvi. Dokument
je uréen zejména pracovniklm stfedni §kol, ktefi se vénuji kariérovému poradenstvi a
pfichazeji do kontaktu s zaky, ktefi jsou pred¢asnym odchodem ze vzdélavani

ohrozeni. Nasleduijici text je rozdélen do ¢ty zakladnich ¢asti.

Prvni &ast dokumentu se zaméfuje na problematiku pred&asnych odchodl ze
vzdélavani. Prvni kapitola pfedstavuje zakladni vhled do dané problematiky, kdy je
pozornost vénovana definici zakladnich termind, negativnim dopadlm pred&asnych
odchodU ¢&i jednotlivym ohroZzenym skupindm a prediktordm. Nasledné je pozornost
vénovana tomu, jak je téma pred¢asnych odchodd pojimano v kontextu rlznych
urovni vzdélavaci politiky. Seznamite se tak s kliCovymi strategickymi dokumenty a
jejich strategickymi cili, které se na pfed¢asné odchody zamérfuji. Zminény jsou také
duUlezité organizace, které k feSeni této problematiky pfispivaji na mezinarodni i
narodni urovni. DalSi kapitoly si kladou za cil pfedstaveni preventivniho systému, ktery
by mél byt na §kole nastaven, aby bylo mozné pred¢asnym odchodlm ze vzdélavani
pfedchazet. Teoretickou ¢ast uzavira pfehled moznych intervenci, jez jsou sméfovany
k zakam, ktefi jsou identifikovani jako ohrozeni ¢&i signalizuji tendenci opustit danou

Skolu.

Druhéa ¢ast dokumentu je zaméfena na ruznorodé praktické materidly, metodiky &i
nastroje, které mohou kariérovi poradci vyuzit ve své praxi. Vyuzit mazete dotaznik
pro zjiStovani zakovské angazovanosti, ktery byl autory tohoto materidlu prelozen.
Ackoliv dotaznik slouzi pouze k informativnim uc¢eldm, muaze byt uzite€nym nastrojem,
ktery mlze kariérovému poradci poslouzit k identifikaci ohrozenych zakd. Dale
naleznete prehled metodickych pfiru¢ek a materialt pro kariérové poradce, materialy
k problematice pred¢asnych odchodl a také vycet inspirativnich metod a technik
pro poradenskou praci. U kazdého materialu naleznete anotaci, odkaz na puvodni

zdroj a také QR kod.

Treti ¢ast dokumentu predstavuje kvalitativni vyzkumné Setfeni, jez bylo v roce 2024

realizovano na stfednich Skolach v Jihomoravském kraji. Cilem vyzkumu bylo zaméfit
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se na zkuSenosti kariérovych poradcl s problematikou pred¢asnych odchodl ze
vzdélavani. Pfedstavujeme tak jednotlivé strategie, které Skoly vyuzivaji pfi prevenci
pred pred¢asnymi odchody, pocitované skupiny Zaku, ktefi jsou odchodem ohrozZeni
a také intervence, které jsou na $kolach poradci realizovany. Specialni pozornost je
také vénovana pfi¢indm a pfistupu kariérovych poradcl k zakim se socialnim
znevyhodnénim. Vysledky vyzkumu pfinasi zajimavou moznost nahlédnout do bézné
praxe stfednich 8kol. Véfime, Ze jednotliva zji§téni mohou byt pfinosna pro kariérové

poradce z dalSich kol k obohaceni jejich praxe ¢i pro tvarce vzdélavaci politiky.

Ctvrta ¢ast se navazuje na predchozi ¢ast a predstavuje navrh opatfeni, ktera
vyplyvaji jak z dosavadnich dostupnych informaci, tak reflektu;ji zjisténi realizovaného
vyzkumu. Navrh opatfeni je koncipovan jako pfehled moznosti a doporuceni pro
jednotlivé urovné prevence a intervence na urovni systémové, na urovni zfizovatele a

na urovni §koly.

Jak je z vy&tu jednotlivych kapitol patrné, téma predéasnych odchodul ze vzdélavani
je predstaveno v roviné teoretické, praktické i vyzkumné. Véfime, Ze se podafilo
vytvofit uceleny prehled, ktery mlze poslouzit nejen pro seznameni se s timto
tématem, ale muze obohatit také poradce, ktefi se pred¢asnym odchodim ze

vzdélavani jiz vénuji.



PfedCasné odchody ze vzdélavani

Predstaveni hlavnich terminG

PfedCasné odchody ze vzdélavani jsou tématem, které dlouhodobé rezonuje nejen
odbornym diskurzem, ale stalo se také nedilnou soucasti strategickych dokument(
vzdélavaci politiky a praktickych snah v podobé projektl, které se k dané
problematice vztahuji. ProtoZe se jedna o Sirokou oblast, setkat se mlzeme s celou
fadou terminl, kterym nyni bude vénovana pozornost. PfedCasné odchody ze
vzdélavani (early school leaving) se vztahuje k tém jedincum, ktefi ,ve véku pod
zakonem stanovené povinné Skolni dochazky odesli ze vzdélavani nebo odborného
vzdélavani, aniz by studium dokondili“ (ELGNPN Glosaf, 2015, s. 17). V ¢eském
kontextu je mira pfed¢asnych odchodUl ze vzdélavani definovana jako podil obyvatel
ve véku 18-24, ktefi dosahli pouze zakladniho vzdélani (ELGNPN Glosar, 2015, s. 17).
Termin predc¢asny odchod ze $kol (drop-out) chapeme v uzsim vyznamu, kdy se jedna
o preruseni studovaného programu bez jeho ukon&eni. Drop-out tedy mlze nastat u
jedincU, ktefi odchazi ze zakladni $koly pfed ukon¢enim studia 9. roéniku nebo u zakd,

ktefi nedokondili stredni skolu.

Ceska republika se v podilu pred&asnych odchodil ze vzdélavani dlouhodobé
pohybuje pod priimérem Evropské unie (9 %). V roce 2022 bylo v ¢eském vzdélavacim
systému 6,2 % 7ak(, ktefi odesli ze vzdélavani a odborné pripravy. Agkoliv Ceska
republika patfila k zemim s velmi nizkou mirou pfed&asnych odchodd, v meziro&nim
srovnani je patrny dlouhodoby trend pozvolného narustu podilu zakU, ktefi pred¢asné
vzdélani ukongili a zlstali s dosazenym zakladnim vzdélanim. Podstatna je v tomto
kontextu také regionalni disparita, jelikoz rozdily jsou s ohledem na tento fenomén
mezi kraji zna¢né (srov. Karlovarsky a Ustecky kraj: 11,7 %) (Education and Training
monitor, 2023). Dle Volfové & Svobody (2023) je patrné, ze Ustecky kraj ma nejvyssi
podil pfed¢asnych odchodl ze zakladniho i ze stfedniho vzdélavani. Nabizi se tak
celd fada moznych linii uvah nad pfi¢inami pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani.
Reflektovat miZzeme napfiklad vztah vzdélavacich aspiraci a socidlnéekonomického
statusu zaku, dopady socialné vylouCenych lokalit, ale také jednotlivé aspekty

vzdélavaciho systému, jako je napfiklad zavedeni statni ¢asti maturitni zkousky, Siroka



oborova struktura stfednich odbornych $kol ¢&i podpora zakl se specifickymi

vzdélavacimi potifebami.

V kontextu predc¢asnych odchodl je nutné také zminit fenomén, ktery je s
pred&asnymi odchody uUzce propojen. Od pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani
odliSujeme meziskolni mobilitu, tzn. zménu stfedni Skoly, pfipadné oboru. MeziSkolni
mobilita je ¢asto vynucena okolnostmi, které nesouviseji se vzdélavaci drahou (napf.
stéhovani). Jindy ma v§ak velmi podobné, ¢i dokonce stejné duvody, jako pred¢asné
odchody. To ukazuje napft. Hlado a Slapalova (2019). Meziskolni mobilita ma zdanlivé
meéné problematické dopady, jelikoz Zaci pokracuji ve $kolni dochazce. Obvykle je
ovéem meziSkolni mobilita spojena s pfechodem do vzdélavacich proudl s nizsi
akademickou ambici (Dvorak & Vyhnalek, 2019), nemluvé o tom, Ze meziskolni mobilita
mize byt jen mezistupném na cesté k predéasnému odchodu (Hlado & Slapalova,

2019; Novotny et al, 2023).

S tématem predc¢asnych odchodud se zpravidla poji termin kariérové poradenstvi a
kariérové vzdélavani. ,Kariérové poradenstvi (career guidance) zahrnuje sluzby, které
pomahaji lidem rtzného véku fidit jejich kariéru, délat pro né spravna rozhodnuti v
oblasti vzdélavaci, odborné pfipravy a povolani. Pomahaji lidem pfemyslet nad jejich
ambicemi, zajmy, kvalifikaci ¢i dovednostmi ve vztahu k nim samotnym a kym se
mohou stat na trhu prace” (Cedefop; ETF; European Commission, 2019). Kariérové
poradenstvi v ramci vzdélavaciho systému si tak mUzeme asociovat zejména
s ¢innosti kariérovych a vychovnych poradcu na zakladnich a stfednich Skolach, kdy
poradenstvi muze probihat v roviné individualni &i skupinové. Kariérové poradenstvi
je ovdem potfeba chapat i v §ir§im kontextu sluzeb Uradu prace CR, &innosti
nestatnich neziskovych organizaci apod. Kariérové vzdélavani (career education) zase
chapeme jako ,vzdélavaci programy a aktivity, které pomahaji lidem rozvijet
dovednosti pro Fizeni vlastni kariéry a Zivotni drahy.“ (ELGNPN Glosar, 2012, s. 17).
Kariérové vzdélavani se vztahuje k predavani uréitych obsahl v ramci planovaného
kurikula, jez je v ramci vzdélavaciho systému vymezeno rdmcovymi vzdélavacimi
programy, a to konkrétné oblasti Clovék a svét prace. Jak je ovéem patrné, kariérové
poradenstvi a vzdélavani by mélo predstavovat spojité nadoby, které se vzajemné

doplfuji s ohledem na potfeby a rozvoj jedince.



Negativni dopady pred¢asnych odchodl

Pfed¢asné odchody ze vzdélavani ma fadu negativnich dlsledkl pro jedince i pro
spole¢nost, a to jak subjektivniho, tak i objektivniho charakteru. V roviné subjektivni
mladi lidé po opusténi Skolni dochazky &eli pocitim socialniho vylouéeni a snizené
kvalité socialnich vztahd. Snizuji se jejich Zivotni ambice a musi se vzdat vyznamné
gasti vzdélavacich ambici (Buhler-Niederberger, 2023; Novotny et al, 2023).
V objektivni roviné Celi problematickému uplatnéni na trhu prace a suplyvajicim
¢asem se zhorsuiji jejich S8ance na opétovny navrat do vzdélavaciho systému (Ogresta,

2023; Schuchart & Schimke, 2022).

DuUsledky prfed¢asného ukon&eni stfedoSkolského vzdélavani Ize tedy vidét

v nasledujicich oblastech:

1. Zhor$ené uplatnéni na trhu prace. Zaci bez dokon&eného stfedoskolského
vzdélani se obvykle uplathuji v nekvalifikovanych profesich s niz§im finan¢nim
ohodnocenim a jsou vice ohroZeni nezaméstnanosti. Toto ohroZeni se stupnuje
predevsim v obdobi krizi a ekonomickych vykyva (Borgna & Struffolino, 2019).
Nezaméstnanost lidi se zakladnim vzdélanim je zhruba pétkrat vyssi nez se

stfednim vzdélanim (Vybérové, 2024).

2. Omezend moznost vzdélavani a dalsiho rozvoje. Nedokon&eni stfedni Skoly
blokuje moZnosti pokraCovat ve formalni vzdélavani a omezuje pfilezitosti
participovat na neformalnim vzdélavani (Schuchart & Schimke, 2022). Pokud
jedinec nedokongi stfedni vzdélani, je vCR omezen vmoznosti daliho
vzdélavani, predevsim rekvalifikaéniho. Neziskani maturity je pak prekazkou

v dalSim formalnim vzdélavani ve vy$§im odborném nebo vysokém Skolstvi.

3. Socialni vylou&eni. Opusténi skoly obvykle vede k redukci socialnich kontaktu
a zménam ve vztazich s vrstevniky a prateli, coz zpUsobuje pocit osamélosti a

socialni vylouéeni (srov. MPSV, 2024; Evropska komise, 2024).

4. Vdlouhodobém pohledu vede kombinace zminénych jevl kdalSim
problémUm, napf. chudobé, ¢i horSimu zdravotnimu stavu, véetné ohrozeni

psychického zdravi (Matias-Garcia et al., 2024).



Z uvedeného plyne také vyznamny dopad na spole¢nost v nasledujicich oblastech

(Evropskéa komise, 2024).

a. Zatéz pro systém socialni podpory. Vys§i mira nezameéstnanosti a nizsi pfijmy
mezi lidmi bez stfedoskolského vzdélani zvysuji naklady na socialni podporu a
snizuji danoveé prijmy statu.

b. Socialni nerovnost. Nedokonceni stfedoSkolského vzdélani generuje socialni
nerovnosti, protoze lidé s niz§im vzdélanim maji omezeny pfistup

k ekonomickym zdrojim a vzdélavacim pfilezitostem.

c. Zatéz pro zdravotni systém: Lidé s niz8§im vzdélanim maji zpravidla horsi
zdravotni stav nez vétSina populace a méné vyuzivaji benefity zdravotniho

systému.

d. Seda ekonomika a kriminalita: Niz&i vzdélani je asociovano s vy$si mirou podilu

na Sedé ekonomice, pfipadné i na kriminalité.

Podpora zakl ohrozenych pfed&asnym odchodem ze vzdélavani je tak moznym
zpUsobem, jak minimalizovat negativni dopady na jednotlivce i spole¢nost. Pozdé;si
navraceni mladych lidi do formalniho vzdélavaciho systému a zvySovani jejich Sanci
na trhu prace je obtizné a vyzaduje existenci vzdélavacich a poradenskych struktur,
které se na tuto skupinu specializuji a maji kpraci sni pfiméfené kompetence
(Chisvert-Tarazona, 2024; Schuchart & Schimke, 2022). Vytvoreni takovych instituci

je také velmi naro¢né na ekonomické i lidské zdroje

Celkové je dUlezité podporovat zaky v dokonceni jejich vzdélani, aby se
minimalizovaly tyto negativni dopady na spole¢nost. A¢koliv je zfejmé, ze odchod ze
vzdélavani predstavuje konkrétni moment, kdy zak Skolu &i vzdélavaci systém opousti,
jedna se o vysledek dlouhodobého procesu, ve kterém je ze strany Zaka patrny
prohlubujici se nezajem o $kolu, ktery mlze byt patrny v narlstu absenci, zhorSeni

znamek, vychovnymi problémy (Lee & Burkam, 2003).

Skupiny ohrozenych zaku a prediktory

Aby bylo mozné prfed¢asnym odchodlm ze vzdélavani pfedchazet, mizeme na strané

zakUl identifikovat urcité prediktory, které se s pfed¢asnym odchodem zpravidla poji


https://www.zotero.org/google-docs/?s5PGAl

a zvy$uji jeho pravdépodobnost (Alexander et al., 1997). Mezi prediktory tak mizZeme
zaradit napriklad zazemi zak( a jejich socioekonomicky status nebo etnicitu. Dal$im
moznym prediktorem muze byt rodinny kontext, ktery ma kli¢ovou roli pro celkovy
rozvoj ditéte a jeho hodnotovou orientaci, kterd je podstatna pro vnimani dllezitosti
a prinosu budouciho vzdélani. Prediktory ovSem mUlzZeme identifikovat na strané
Skoly. Jedna se zejména o klima $koly, socidlni kapital dané Skoly nebo také praktiky

a vztah uciteld k zakdm (De Witte et al., 2013).

Na rozhodnuti o opusténi vzdélavani ma vliv fada faktort z rdznych oblasti. Od
faktord osobnich, socialnich, ekonomickych, az po dlivody spojené s rodinou zaka a
poméry, které v ni panuji ¢i davody spojené se samotnym vzdélavacim procesem
(Oomen & Plant, 2014). Vzhledem k rozmanité skupiné, kterou tito Zaci a zakyné tvori
je patrnd snaha o jejich kategorizaci. Vymezit tak mUzeme skupiny, které jsou
pfed¢asnym odchodem vice ohrozené nez jiné. Gal (2021, 2022) identifikoval v
dosavadnich vyzkumech celkem pét opakujicich se skupin ohroZzenych zaku.
Pozornost tak bude postupné vénovana jednotlivym skupinam s vyc¢tem

realizovanych vyzkumnych Setfeni:

1. Tiché typy jsou nejméné napadné, jejich Skolni prospéch se pohybuje kolem
pruméru, nemaji zadné problémy s chovanim a zUstavaji bez pov§imnuti, dokud
se nerozhodnou $kolu opustit (Bowers & Sprott, 2012b; Fortin et al., 2006;
Janosz et al., 2000; Ogresta et al., 2021). Pfed¢asny odchod téchto zakd neni
primarné zplUsoben vzdélavacimi potizemi, ale podcenovanim socialnich
aspektl Skoly, coz méa za nasledek slabé socialni vazby na Skolni komunitu
(Bowers & Sprott, 2012a).

2. U skupiny tzv. neangazovanych zaku se objevuji nékteré nebo vSechny z
téchto charakteristik: nemaji radi Skolu, maji potize vychazet s uciteli a
ostatnimi zaky, vyucovaci hodiny jim pfipadaji nezajimavé, ve vzdélavani vidi
malou hodnotu a vykazuji vysokou absenci, pficemZz néktefi prejimaji
deklarovanou lhostejnost ke Skole od svych rodi¢l a sdileji tento postoj s
rodinou, v dusledku ¢ehoz se $kola stava spide okrajovou instituci (Bowers &
Sprott, 2012b; Janosz et al, 2000, McDermott et al., 2017, 2018). Tato
nedostate¢nd identifikace se Skolou mlze byt zplUsobena i ¢astym stéhovanim

nebo nizkym zajmem rodi¢u o své déti a jejich vzdélavani.


https://www.zotero.org/google-docs/?0t857S
https://www.zotero.org/google-docs/?gyu7HA

3. NeprizpUsobivy typ se vyznacuje podobné nizkou mirou $kolni angazovanosti
jako neangaZzovany typ, ale li§i se svym delikventnim chovanim (Fortin et al.,
2006; Janosz et al., 2000), které se projevuje ve §kolnim prostiedi, ale také
mimo néj. V mnoha pfipadech musi ro¢nik opakovat z dlvodu nadmérné
absence, ktera je obvykle spojena se $§patnymi §kolnimi vysledky (McDermott
et al., 2017). Tato skupina ma nejvétsi 8anci vratit se do $koly a dokongit své
vzdélani, pokud je ji poskytnuta dostate¢na podpora (McDermott a kol. 2017)

4. Neuspésny typ se potyka s neschopnosti splnit akademické pozadavky
Skoly (Janosz et al., 2000). Vyznacuji se nedostatkem usili a nizkou motivaci,
coz vede k absenci a Spatnym $kolnim vysledk(m, dale nizkym zajmem
rodi¢u o jejich vzdélani nebo logistickymi potizi pfi dojizdéni do Skoly
(Ogresta et al., 2021).

5. Znevyhodnény typ se béhem $kolni dochazky potyka s vysoce stresujicimi
Zivotnimi udéalostmi (Gal, 2022), mezi které fadime napfiklad vazné duSevni a
zdravotni problémy (Fortin et al., 2006), péci o pfibuzného, potiebu zadit
pracovat kvUli ztraté podpory rodiny (Nairz-Wirth & Gitschthaler, 2020) nebo
diskriminaci na zakladé etnického plvodu (Pikkarainen et al., 2021). Pfestoze
tuto skupinu tvofi Zaci s rGznou mirou Skolniho nasazeni, jejich vykony a
chovani se zpravidla nevymykaji priméru (Fortin et al., 2006) az do vyznamné

nepfiznivé udalosti vedouci k negativhim zménam.

Vzhledem k vy$e uvedenym skupindm zak( ohrozenych pred¢asnym odchodem ze
vzdélavani je zfejmé, Ze pficiny pred&asnych odchodl muzeme vnimat v roviné
individualni, socialni a institucionalni. Individualni rovina se vztahuje k potfebam a
motivaci samotného jedince a muzeme si ji dle Trhlikové (2012) asociovat s
individualnimi charakteristikami a nevhodnou volbou studijniho oboru. Do popfedi se
tak dostava napfiklad vykonova orientace jedince a dopady kariérového rozhodovani
o vybéru dalsi studijni drahy. Na konkrétni diivody pred¢asného odchodu poukazuje
vyzkum Hlougkové (2014), ktera identifikovala odchod z divodu §patné volby studia,
nedobrovolny odchod zpUsobeny Zivotnimi udalostmi a tzv. odpoutani, kdy Zzak

postupné ztracel o vzdélavani zajem.



Socialni rovina se vztahuje k rodinnému prostredi, které ma vzhledem k motivaci a
pfistupu jedince ke $kole kli¢ovou roli. Zajem rodic¢l o vzdélavani ditéte je v tomto
ohledu zasadni. Zaci, jejichZ rodi¢e se o déni ve $kole vice zajimaji, aktivné jej fesi a
pfisuzuji mu hodnotu, jsou méné ohrozeni pfed¢asnym odchodem ze vzdélavani. De
Witte et al. (2013) v souvislosti s rodinnym zazemim predstavil sadu rizikovych
aspektl, mezi které fadime nizké vzdélani rodi¢l, socioekonomicky status rodiny ¢i
nezameéstnanost. Vétsi riziko drop-outu u této skupiny je tak nutné vnimat v Sir§im
kontextu jejich studijni uspésnosti, kdy vyzkumy potvrzuji znatelny rozdil ve srovnani
s bé&Znou populaci (Burger, 2019; Owens, 2018). Pfed¢asné odchody ze vzdélavani u

této skupiny tak predstavuji projev nerovnosti ve vzdélavani.

S timto trendem souvisi také instituciondlni rovina, jez se vztahuje k vlivu, ktery ma
na pred¢asny odchod 8kola a jeji prostfedi (De Witte & Rogge, 2013). Vyzkumy
prokazuji jasnou souvislost mezi pred¢asnymi odchody a zpUsobem, jak Zaci vnimaji
své ucitele, kdy je zfejmé, Ze negativni vnimani vzajemnych vztahu riziko pfedéasného
odchodu akceleruje (Croninger & Lee, 2001; Koedel, 2008). Prevenci pred¢asnych
odchodu je tak potfeba vnimat i s ohledem na kvalitu $kolni vyuky, budovani
pozitivniho $kolniho klimatu a formovani podplrnych vztaht mezi uciteli a zaky. V
kontextu instituciondlni urovné je tak dulezité premySlet i o cilené podpore
ohrozenych Zzakl prostfednictvim poradenskych sluzeb. Kariérové poradenstvi v
tomto ohledu mlze sehravat dulezitou roli, protoze mize zakim nabidnout oporu pfi
vlastnim sebepoznavani ¢i dllezité informace, coz mlaze mit pozitivni vliv na jejich

vztah ke Skole a vzdélavani v daném oboru (Rtova et al., 2021).



PfedCasné odchody v kontextu vzdélavaci politiky

Pfed¢asné odchody ze vzdélavani a jejich prevence jsou tématem, jez zejména v
poslednich letech rezonuje ¢eskou vzdélavaci politikou s cilem reagovat na zvysujici
se podil zakl, ktefi predCasné vzdélavaci systém opousti. Na mezinarodnim poli je
ovéem pred¢asnym odchodim vénovana dlouhodoba pozornost. Postupné se tak

zaméfime na predstaveni strategickych cill v rdmci jednotlivych drovni.

Mezinarodni Uroven

V ramci mezinarodni urovné muzZeme problematiku pred¢asnych odchodl ze
vzdélavani reflektovat v roviné globalni a evropské. Mezi dllezité aktéry na globalni
urovni, ktefi se vénuji problematice vzdélavani a pred¢asnym odchodim, Fadime
Organizaci pro hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Organizaci spojenych
narodu, konkrétné UNICEF a UNESCO. Jednim z dulezitych témat OECD je rovnost
ve vzdélavani, ktera predstavuje predpoklad pro rozvoj kazdého zaka, aby mohl
dosahnout maximalniho potencidlu nehledé na individualni a socialni okolnosti. OECD
tak na pfed¢asné odchody nahliZi jako na trend, ktery ma negativni dopad nejen na
vzdélavaci systém, ale také na ekonomicky a hospodarsky rozvoj. Cilem OECD tak je
poskytnout vhled do dané problematiky prostfednictvim dat, ktera umoznhuji
erudované rozhodovani a feSeni daného problému (Education et glance, 2023).
UNICEF zase vytvofil pro tvlrce vzdélavaci politiky sérii metodickych materialQ
zameérujicich se na podporu participace a prevenci prfed pfed€asnym odchodem ze
vzdélavani. Cilem celé série je poskytnout navody a napady, jak |épe vyhodnocovat
informace a implementovat opatfeni sméfujici k podporfe Zzakl ohrozenych
pred¢asnym odchodem ze vzdélavani (Early warning systems, 2016). UNESCO si ve
svém strategickém ramci Vzdélavani 2030 (Unicef, 2016) klade za jeden z cil(l, aby do
roku 2030 bylo zajisténo primarni a sekundarni vzdélani pro viechny chlapce a divky

s dirazem na rovné podminky a pfilezitosti.

Na evropské urovni ma dulezitou roli Evropska komise a dalsi evropské agentury,
které se zaméruji na vzdélavani jako je napfriklad Cedefop ¢&i Euroguidance. Na
podporu jednotlivych statd Evropské unie byla vytvofena iniciativa Evropského

vzdélavaciho prostoru, ktera si klade za cil spole¢né usili v budovani odolnych a
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inkluzivnich vzdélavacich systému. Jednim z cilll strategického ramce je také omezeni
prfed¢asnych odchodu. Do roku 2030 by v ramci Evropského vzdélavaciho prostoru
mélo byt méné nez 9 % 74k, ktefi pred¢asné opousti vzdélavaci systém' (Resolution,
2021). Dulezitou roli v podpore pred¢asnych odchodl méa zejména Evropskeé stiedisko
pro rozvoj odborného vzdélavani (CEDEFOP). CEDEFOP se pred&asnym ze
vzdélavani vénuje dlouhodobé prostfednictvim vyzkumnych zpray, tzv. briefing notes
shrnujicich aktudlni informace a také pomoci vytvoreného nastroje? pro tvlrce
vzdélavaci politiky s mnozstvim navodud, postupl a strategii, jak k pred¢asnym
odchoddm pristupovat (VET toolkit for tackling early leaving). CEDEFOP také klade
duraz na podporu poradenského systému a kariérového poradenstvi v celozivotni
perspektive, které je vnimano jako kliCovy nastroj pro prevenci pfed pfedC¢asnymi
odchody ze vzdélavani (Note, 2024). Euroguidance?® je zase platformou, ktera nam
umoznuje nahlédnout do problematiky poradenstvi a specifik poradenskych systémd
v jednotlivych zemich. V Ceské republice funguje Euroguidance* p¥i Narodnim
pedagogickém institutu a nabizi celou fadu webinafll a materialll pro kariérové
poradce. Povédomi o aktivitach v této oblasti pomaha rozsifovat také Narodni cena

kariérového poradenstvi.

Narodni Uroven

Mezi kliCové aktéry na narodni urovni vzdélavaci politiky v kontextu pfed¢asnych
odchodu ze vzdélavani fadime Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy a jeho
pfimo fizenou organizaci Narodni pedagogicky institut. Strategické cile na narodni
urovni jsou vymezeny strategiemi, jez vznikaji pro cely vzdélavaci systém a fadime
mezi né Strategii vzdélavaci politiky 2030+ a Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy 2023-2027. Do problematiky pred¢asnych odchodl ze
vzdélavani se ovSem propisuje také plsobnost Ministerstva prace a socialnich véci,
a to zejména v pripadech, kdy je odchod ze vzdélavani doprovazen dal§imi problémy,

jez maji socialni rozmér.

Ky LA YKk k SRAzOI o 2 y #65 dxSad AL GNVSEMATNY 6 2 dzil

KgNMiak 666 POSRST 2 LIOS diN2ill | iBSB8Aifk &2 y8ak 3S
SKLIAYKK SdzZNR FdzA RF y OS &S dz
‘KYLIAYKK 666 DPSdzZNRIdzA RF Yy OSdOT k AYRSE®KG Y
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Téma predcasnych odchodl je jiz standardni soucasti strategickych dokumentl a
snah o koncepcéni fe$eni vnimanych nedostatkll naseho vzdélavaciho systému.
Strategie vzdélavaci politiky 2030+ (2020) se tématu pfed¢asnych odchodd vénuje
ve strategickém cili 2: Snizit nerovnosti v pFistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencidlu déti a zak(. Daraz je pfitom kladen na dopady
naruastajicich disparit mezi jednotlivymi regiony. Strategie si tedy za cil klade snizeni
poctu zak( predcasné opoustéjicich vzdélavaci systém a také vytvoreni podminek
pro to, aby osoby pred¢asné ukondujici studium méli uznatelnou kvalifikaci (s. 20).
Zakladni nastroj pro naplnéni daného cile predstavuje posileni kariérového
poradenstvi na §kolach a podpora spoluprace se zaméstnavateli (s. 37). Podporovana
by méla byt individualizace sluzeb ¢&i rozvoj pedagogd v dané oblasti. Téma
pfedCasnych odchodl ovsem mUizeme chdapat také Sifeji napfiklad s ohledem na
snahu o proménu maturitni zkousky, revizi kurikula stfednich odbornych $kol ¢i

dllezZitost meziresortni spoluprace u znevyhodnénych zaku (s. 68-69).

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy na roky 2023-2027
(2023) se tématu pred¢asnych odchodl vénuje v opatfeni C.3 Podpora kvality
vzdélavani ve stfednich Skolach. Dil&i aktivita cili na podporu individualnich konzultaci
74kl ohrozenych pred¢asnym odchodem ze vzdélavani. Dlraz je pfitom kladen na
plné obsazena Skolni poradenska pracovisté s dostate¢nou kapacitou k individualnim
konzultacim. Dojit by také mélo k vytvoreni v€asného diagnostického systému pro
odhaleni ohrozenych zak(. Podpora poradenstvi by tak meéla vést ke snizeni podilu
pred&asné odchazejicich zaka oproti roku 2022. Déle je pozornost dané problematice
vénovana v opatreni C.5 ZlepSovani nastrojl pro vstup na absolventl na trh prace.

DUraz je znovu kladen na kli¢ovou roli kariérového poradenstuvi.

Jak je tedy zfejmé, strategické dokumenty identifikuji pfedCasné odchody jako
dulezitou oblast které je potfeba vénovat pozornost. Otazkou oviem je, jaky je redlny

dopad realizovanych krokU na zlep$eni praxe v samotnych $kolach.

Krajska uroven

Specifickym zplsobem se pfistup k pfed¢asnym odchodlm vyviji také na krajské
urovni, kdy jsou snahy jednotlivych kraji v této oblasti konkretizovany

prostrednictvim krajskych dlouhodobych zamérl vzdélavani a rozvoj vzdélavaci
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soustavy. Zejména s ohledem na realizované projekty Krajskych ak&nich plant a
implementacnich projektu je patrné, Ze v krajich vznikaly rlizné projekty zamérujici se
na pred¢asné odchody ze vzdélavani, a to v navaznosti na téma kariérového
poradenstvi. Pojeti tématu bude ilustrovano na pfikladu Jihomoravského kraje.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje
2024-2028 (2023) upozornuje na skute¢nost, Zze pred¢asnymi odchody jsou ohroZeni
zejména Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zaci ze socialné vyloué¢enych

lokalit (s. 41).

Explicitné se tématu prfed¢asnych odchodud vénuje opatreni B.5.4 Snizeni po&tu zakU
nematuritnich oborl vzdélani stfednich $kol pred¢asné opoustéjicich systém
vzdélavani. Konkrétni klicové aktivity zahrnuji realizaci aktivit sméfujicich ke snizeni
poctu zakl predcasné opoustéjicich vzdélavani prostfednictvim podpory pedagogl
v oblasti identifikace ohroZenych zakd, pouziti adekvatnich nastroju apod. (s. 31).
Realizovany by mély byt vzdélavaci akce ¢&i supervize. DUlezité je, Ze je téma
pred¢asnych odchodl chapano v kontextu podpory kariérového poradenstvi, ve
kterém si Jihomoravsky kraj klade za cil podporovat dostupnost poradenskych sluzeb
a podpofit Zaky v procesu tranzice pfi vybéru stfedni Skoly (s 28-29). Mezi dalSi
opatfeni, jez maji vztah k predCasnym odchodlim pak mlzZzeme zaradit B.1.5
Vzdélavani déti, zaku a zakd ohrozenych socialnim vylou¢enim a B.3.1 Podpora volby

oboru vzdélani a zajmu o néj.

V ramci implementaénich projektl navazujicich dfive na tvorbu krajskych akénich
plant vzdélavani a aktualné na dlouhodobé zaméry vznikla v krajich cela rada
praktickych materiald a metodik uréenych k podpore kariérového poradenstvi na
Skolach, jez se dotykaji také problematiky pred¢asnych odchodu. Vyc¢et vybranych

materiald naleznete v nasledujicich kapitolach tohoto dokumentu.
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Prevence pred pfed€asnymi odchody ze vzdélavani

Prevence pfed pred&asnymi odchody zpravidla spociva ve vybudovani systému
v€éasného upozornéni, ktery je zalozen na sbéru a vyhodnocovani kliC¢ovych
pouze jednim faktorem, identifikovana byla celd fada proménnych, jejichz znalost
umoziiuje predikovat riziko pfed¢asného odchodu (Christle et al., 2007). Nastaveni
systému pro pravidelny sbér informaci tak umozfiuje vyhledavat ohrozené zaky s
cilem preventivni podpory, kterd vede k predchazeni pred¢asnym odchodim ze
vzdélavani. Tendence k pfed€¢asnému odchodu mUze byt manifestovana ve tfech

oblastech (Balfanz & Byrnes, 2019; Mac Iver & Mac lver, 2009):

1. Dochazka

2. Problémové chovani

3. Neuspéch ve studiu
Nastaveni screeningového systému tak muaze Skolam slouzit k identifikovani
ohroZzenych zaku a jejich v€asné podpore. Mezi mozné zplUsoby nasledné podpory

mGzZeme zahrnout (Hoff et al., 2015):

O«

poskytnuti akademické podpory a asistence

podpora vztahu s uciteli, poradci a dalSimi pracovniky Skoly
podpora komunikace a rozvoj vztahu s rodi¢i a rodinami zak(
pozitivni zpétna vazba na vhodné chovani zaku

nabidka mentoringu

podpora zaku a jejich snahy vyhnout se nizké dochazce
podpora pfi tranzici ze zékladni na stfedni §kolu
monitorovani pokroku akademické uspésnosti a chovani

O« O¢ O¢ O« O¢ O¢ O«

Formovani systému v¢asné prevence vénoval pozornost také UNICEF 5(2016), ktery
vytvofil tzv. cyklicky systém v€asné identifikace, ktery mize byt implementovan do
podminek Skoly. Zavadéni systému v€asného varovani se sklada z péti na sebe

navazujicich kroku:

1. Vybér indikator(

KYGLIAYKK S G6Ddzy AOSTOP2NHKSOk KAAGSakdzyAOSTP2NBDPSOI k Uf S&a«kH
MMKOF NI &2HnglF NYAYZI:Hna@aldSY&ne AT dMRNR AL SK (132 wzil Wi DHIF
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Vybér sledovanych indikatort by mél vychazet z prediktord, jez mohou
poslouZit jako signal pred&asného odchodu u 7aka. Skola by méla
vybrat pracovniky $koly z fad vedeni, ucitelt a poradcu, ktefi ustanovi
indikatory s ohledem na specifické charakteristiky a potfeby dané Skoly.
Identifikovany by mély byt hlavni rizikové faktory ovliviujici pfed&asné
odchody na dané Skole a méfitelné indikatory urc€ujici riziko odchodu.
MUze se jednat napfiklad o jiz zminéné sledovani dochazky, problémové
chovani a studijni vysledky. Dale se indikatory mohou zaméfit napfiklad
na evidenci situace s bydlenim, specifické vzdélavaci potfeby, rodinné
¢i osobni okolnosti apod. Tyto indikatory by mély byt stanoveny tak,

aby umoznily rozliSovat zaky rizikové a také ty s vysokym rizikem.

2. ldentifikace ohrozenych zak

V této fazi by mél byt nastaven zpusob sbéru informaci s ohledem na
to, kdy budou udaje shromazdovany a kdo bude za sbér odpovédny.
Pro sbér informaci mohou byt vyuzity rizné systémy a postupy. Dllezité
ovsem je zajistit pristup k informacim tfidnim ucitelim a vedeni Skoly.
Nasledné by mél byt vytvorfen seznam ohrozenych zaka s dlirazem na

zajisténi ochrany osobnich udajd.

3. Posouzeni potieb zaka
Po identifikaci ohrozenych zak( nastava jiz faze individualni prace s
Zzadkem, kterd je dulezita s ohledem na zjistovani potfeb pro nastaveni
relevantni podpory. Identifikovany by mély byt pfi¢iny §patné dochazky
¢i neuspésnosti a také silné stranky a zajmy, které mohou poslouzit jako
protektivni faktory. Skola by tak méla popsat postupy, jak potfeby zak
zjistovat. DUlezité je v tomto bodé zapojeni rodicu, ktefi mohou pomoci
s poskytnutim dalSich informaci. PFi spolupraci s rodinou je dllezita
vzajemnda duveéra, respekt a transparentnost. Probihat by také méla
diskuze s dalSimi zainteresovanymi stranami jako jsou poradenské
instituce, Ufady, neziskové organizace apod. Ziskané informace by

nasledné mély byt vyuzity pfi nastavovani podpory.
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4.

Implementace opatfeni a monitoring

Ve ¢&tvrté fazi by mél byt vytvoren plan intervenci, jejich implementace a
koordinace. V pfipadé nutnosti je také podstatné spolupracovat s externimi
subjekty (NNO, OSPOD apod.) a vytvofit multi-disciplinarni tym.
Implementace opatfeni by méla byt také monitorovana s prabéznym

vyhodnocovanim zakova pokroku.

. Evaluace systému

Systém vc¢asného identifikace ohroZzenych zaki by mél byt pravidelné
evaluovan a revidovan. Do evaluace systému by mély byt zapojeni ucitelé, zZaci
a také poradensti pracovnici Ci zastupce zfizovatele. Vhodné je také sdilet

zkuSenosti s dalSimi Skolami pro vytvofeni komplexni zachytné sité.
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Intervence na podporu zakl ohrozenych

pfedCasnym odchodem

Intervence predstavuji Sirokou $kalu rtznych aktivit, jez mohou byt realizovany
pracovniky 8koly vzhledem k Zzakim, ktefi jsou identifikovani jako ohrozZeni
pfedCasnym odchodem. Intervence si tak klade za cil zvratit proces opousténi Skoly
a podpofit zaka v tom, aby dany stupenn vzdélani dokongil. Jak upozorfiuje
Christenson a Thurlow (2004), intervence maji spole¢né rysy, kdy se nejdfive zamé&ruji
na personalné-afektivni rovinu. Cilem je prostfednictvim individualnich konzultaci ¢i
participace na obdobnych aktivitach proménit postoje a nazory zédka. Nasleduje
zameérfeni na akademickou rovinu, ktera muze byt asociovana s tuturingem nebo
specializovanymi kurzy a zaméfuje se na problémovou oblast jako je dochazka ¢&i

prospéch Zaka.

V odborné literature a metodikach pro poradce muzeme nalézt celou fadu
konkrétnich aktivit a intervenci. V nasledujici ¢asti bude pozornost vénovana
jednotlivym vy&tim s ohledem na to, zda maji intervence individualni &i skupinovy
charakter, v jaké fazi ohroZzeni odchodem k intervencim dochazi a k jaké oblasti

studijniho Zivota se vztahuiji.

Jak upozornuje Trhlikova (2015) ve svém vyzkumu, $koly nejc¢astéji v individualni

roviné vyuzivaji pfi intervenci tyto aktivity ¢i nastroje:

- pomoc Skolniho psychologa nebo vychovného poradce prostfednictvim
individualni konzultace feSici Zzakovu situaci

- pohovory s rodi¢i zamérené na danou situaci

- nabidka doucovani a individualnich konzultaci zaméfenych na prospéch a
ucivo

- TFeSeni problému v soucinnosti s pedagogicko-psychologickou poradnou

- pfestup do snadnéjsich oborl studia nebo jiné kategorie vzdélavani

- opakovani ro¢niku zejména pfi neprospéchu zaka

- pferuseni studia v pfipadé, kdy divody odchodu mohou pominout

- individualni vzdélavaci plan zohledrujici potfeby zaka

- pomoc pfi feSeni krizovych socialnich situaci zaka ve spolupraci s prislusnymi
organy jako je napfiklad Organ socidlné-pravni ochrany déti, nestatni
neziskové organy apod.
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Z vyctu je patrné, Zze dané intervence maji individualni charakter a zaméfuji se tak na
feSeni situace konkrétniho jedince. Jako dulezité se ovSem mohou jevit také
skupinové intervence, které mohou pfinaSet vyhodu vzajemné interakce zaku. Cilem
skupinovych intervenci tak mUlze byt spoleéné nastaveni cilll, rozvoj dovednosti pro
studium, zlepSovani dochazky nebo pomoc pfi zvladani naro¢nych situaci v osobnim
Zivoté (Blount, 2012). V tomto ohledu se jako efektivni mohou jevit také peer

programy, které spadaji do systému primarni prevence (Tillner, 2013).

Dale mUzeme intervence rozdélit s ohledem na to, kdy jsou v rdmci studijni trajektorie
jedince pouzity (Metodika Safe Arrival, 2022; Quo Vadis, 2022). Zaprvé mlzZeme
vymezit primarné preventivni aktivity, které se zaméruji na Spatnou volbu studia. Mezi

takové intervence radime:

- usporadani Dne otevienych dvefi, kde mohou uchazedi ziskat informace o
studiu

- zavedeni pfijimaciho pohovoru

- organizace pfipravnych kurzd pro zaky 8. a 9. tfid

- umozZnéni pfipravy na pfijimaci zkousky v prostfedi Skoly

- organizace $kolniho studijni soustfedéni

- spoluprace se zakladnimi §kolami

- ovérfeni dlvodu odchodu v pfipadé zakd, ktefi pfichazeji z jiné stfedni Skoly

- startovaci programy pro zaky 1. ro¢niku

- projekt “Den tfidy” pro nastaveni vzajemnych pravidel

- zfizeni moznosti e-learningu pro sdileni mezi zaky

- vytvoreni motiva¢niho systému hodnoceni

- zavedeni peer programu

Sekundarné preventivni aktivity si kladou za cil identifikovat ohrozené Zaky a pouzivaji
se pfi FeSeni prospéchu, vychovnych problém ¢i vztaha ve tfidé. Mezi dané aktivity

muzeme zahrnout:

- individudlni v¢asné vyhledavani zakl a Zacek napf. pomoci dotazniku

- studium pedagogické dokumentace zahrnujici hodnoceni zdaka, rizikové
chovani apod.

- pomoc pfi adaptaci novych zakl a zachyt téch ohroZzenych

- umoznéni komunikace s ucitelem ¢&i poradcem napf. formou e-mailu

- pravidelna prace se tfidou zahrnuijici zji$tovani postojd, vztah( apod.

- individudlni vzdélavaci plan nebo asistent pedagogu u Zakl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami
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- kontrola prospéchu a dochazky pomoci online systému

- uzka spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky pfi pfedavani informaci o
ohrozenych Zacich

- kulaty stll pro zainteresované organizace a instituce (UP CR, nestatni
neziskové organizace, OSPOD, probaéni a mediaéni sluzba apod.)

- podpora nadanych zakU prostfednictvim obohaceni kurikula

Terciarné preventivni aktivity predstavuji jiz konkrétni aktivity v ramci pomoci
ohrozenym zakam. Jejich cilem je minimalizace ¢i odstranéni vzniklého problému,
ktery je pfic¢inou, jez mUze vyustit az v pfed¢asny odchod ze vzdélavani. Mezi aktivity

radime:

- doucovani

- nabidka pomoci pfi feSeni naro¢nych Zivotnich a socialnich situaci
- uzavfeni smlouvy o plnéni §kolnich povinnosti

- zvySeny osobni kontakt s rodici

- kontrola vysledku spoluprace s Zzakem a hodnoceni vystupu

- pfipravny kurz k maturitni zkouSce ¢i individualni konzultace

Jak je tedy patrné, Skoly mohou v rldznych fazich realizovat fadu aktivit, které k
prevenci a feSeni pred¢asnych odchodu pfispivaji. Jak ov§em autofi vySe zminénych
nastrojl upozornuiji, kli¢ové je dobré Skolni klima, které tvofi zakladni ramec pro
realizaci intervencnich aktivit. Klima by se tak mélo odrazet ve vzajemnych vztazich

mezi zaky i uciteli a také v ramci vyuky.

Jina typologie intervencnich aktivit byla pfedstavena v ramci Early warning systems
for students at risk of dropping out (Unicef, 2016). Jednotlivé aktivity jsou fazeny dle
specifickych oblasti, na které jsou zaméreny. Prvni takovou oblasti je absentérstvi,

které mUze byt feSeno prostfednictvim téchto intervenci:

- monitorovani absenci a pozdnich pfichodu

- SMS upozornujici rodi¢e a zaky, pokud dochazi k absencim

- vysvétleni pravidel a podminek rodi¢lim a zakam

- cilené strategie na podporu vracejicich se zaka po dlouhodobé absenci
- navstévy rodin

- zapojeni socialnich pedagogl pro spolupraci s rodinami

- smlouva o dochazce mezi $kolou, rodi¢i a zakem

- dotovana doprava do Skoly
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Druha oblast intervenci se zamérfuje na chovani zakl, které se v pripadé zakl
ohrozenych pfedCasnym odchodem milzZe projevovat nezajmem o studium,

vychovnymi problémy ¢i nedostatkem motivace. Mozni intervence zahrnuiji:

- Otevrenost ucitelt vzhledem k problémim zak

- Budovani pozitivnich vztaht mezi uciteli a zaky

- Pozitivni Skolni klima

- Jasna pravidla a zpUsoby fe$eni vychovnych situaci

- Setkavani s rodici

- Extrakurikularni aktivity

- Vyuziti mentoring véetné peer program(

- Zaméreni na dovednosti pro komunikaci a fe$eni konflikt{
- Tydenni monitorovani chovani zaku

- Smlouva mezi rodi¢em, 8kolou a Zakem o pravidlech chovani
- Poradenstvi

- Odkazovani na externi sluzby (poradenské, socialni apod.)

Treti oblast se vztahuje k akademické roviné Skolniho Zivota. Jednotlivé intervence

se tedy zaméruji na podporu Zaka s ohledem na proces uceni:

- Vysoka oekavani na vykony zakl ze strany ucitelt

- Zapojeni zakl do planovani a monitorovani jejich vlastniho uéeni

- Diferenciace a individualizace ve vyuce

- Tydenni monitorovani postupu v uceni

- Jazykové tridy

- Moiznost vybéru specifickych kurzl ¢i podpora malych skupin

- Podpora v dobé testu a zkouseni

- Podpora dovednosti zamérfenych na proces uc¢eni, self-management apod.
- UZSi spoluprace s rodic¢i s ohledem na uc¢eni se vdomacim prostredi

- “Homework clubs” a podpora zajmovych a spoleénych aktivit po vyucovani
- Kariérové poradenstvi

- Individudlni u¢ebni plan

Ctvrty a posledni vydet intervenci jiz predstavuje rCizné aktivity, které mohou

pomahat zakim ohrozenych pred&asnym odchodem v rliznych oblastech:

- Snidanové kluby

- Distribuce uc¢ebnic

- Informovani rodi¢l o dostupnych moznostech socialnich benefitl, finanénich
zdroju apod.

- Informovani rodi¢u a zaku o stipendiich
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Fundraising pro zaky ze $patnych socioekonomickych pomér(

Rozvoj dovednosti jako je napfiklad komunikace, vyjednavani, stanoveni si cill
apod.

Cilena podpora pro téhotné divky a mladé rodice

Informace pro rodi¢e a zaky o nabidce nestatnich neziskovych organizaci,
komunitnich a socialnich sluzeb

Informovani socialnich sluzeb ¢&i policie v urcitych pfipadech

Jak je z vyCtu patrné, v ramci feSeni pfed¢asnych odchodd muze byt realizovana fada

aktivit, které se k dané problematice vztahuji. DulezZité ovSem je, Ze tyto aktivity

nemohou byt realizovany samostatné a oddélené. Jednotlivé intervence by tak mély

byt planovany a realizovany koordinované s ohledem na potfeby konkrétniho

jednotlivce. V souhrnu tak mazeme fici, Ze se intervence mohou zamérovat na socialni

podporu, mentoring a monitorovani, rozvoj specifickych dovednosti, podporu

zapojeni rodi¢l, podporu uditeld a rozsifeni mimoskolnich aktivit (White & Kelly, 2010).

Na zacatku kazdé intervence je ovSem dUlezité navazani vztahu s konkrétnim

ohrozenym Zakem, kdy se do popredi dostava vzajemna interakce s ucitelem i

poradcem a snaha o budovani podpUlrného a bezpe&ného prostfedi. Dle Trhlikové

(2015) by intervence méla mit tento prubéh:

oo

9.

Identifikovat ohrozeného jedince.

Navazat s nim pracovni vztah a ziskat jeho dtvéru.

Domluvit si pravidelny harmonogram konzultaci.

Zmapovat problém — zjistit co se déje, odkud pfichazi nebezpecdi, jakého je
druhu.

Pokusit se prfesvédcit zaka, ze feSeni je mozné, Ze problémy lze zvladnout
(mobilizovat jeho vili ke zméné — zadit hledat FeSeni).

Ujistit ho, ze v problému nezlstane sam, Ze $kole na ném zdlezi a Ze §kola mu
chce pomoci.

Zapojit do feSeni rodiCe — rozhodnout se, zda je ucast rodiCl pfi feSeni
problému nutna (Zak uz maze byt plnolety).

Zhodnotit, zda je nutné do feSeni zapoijit externi instituce — pokud to nutné je,
tak pomoci ohroZzenému jedinci s navazanim kontaktu.

Pokud je to nutné, s externi instituci spolupracovat.

10. Pribézné se zajimat a vyhodnotit, zda doslo k Zddoucim zménam.
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Nastroje a metodiky pro kariérové poradce

Dotaznik pro zjistovani zakovské angazovanosti ve studiu

Dotaznik (Appleton et al., 2006) slouzi pouze pro informativni Gcely pro potieby
poradcu. Jednotlivé polozky mohou byt seéteny pro zjisténi celkového pocétu bodl u
konkrétniho studenta.® Soultem je také mozné zjistit primér Skolni tfidy. Od
zjisténého prlméru se nasledné mlze posuzovat dosazené bodové hodnoceni u

jednotlivych zaka.
U kazdého tvrzeni vyberte, do jaké miry s nim souhlasite.

Rozhodné nesouhlasim
Nesouhlasim

Ani souhlasim ani nesouhlasim
Souhlasim

Rozhodné souhlasim

oopw N

1. Moje rodina/opatrovnici jsou tu pro mé, kdyz je |1 2 3 |4 |5

potfebuiji.
2. Po dokonc¢eni ukolu do $koly jej po sobé zkontroluji. 1 2 3 |4 |5
3. Moji ucitelé jsou tu pro mé, kdyz je potrebuiji. 1 2 3 |4 |5
4. Ostatni studenti mé maji radi takového, jaky/jakéa jsem. | 1 2 3 |4 |5
5. Dospéli v mé Skole naslouchaji studentiim. 1 2 3 |4 |5
6. Ostatnim studentum ve §kole na mé zalezi. 1 2 3 |4 |5
7. Studenti v mé Skole jsou tu pro mé&, kdyz je potfebuiji. 1 2 3 |4 |5
8. Mé vzdélani mi v budoucnu vytvofi mnoho prileZitosti. | 1 2 3 |4 |5
9. Vétsinu toho, co je dllezité védét, se naucite ve Skole. | 1 2 3 |4 |5
10. Skolni pravidla jsou spravedliva. 1 2 3 |4 |5
11. Je dulezité pokracovat ve studiu i po stfedni Skole. 1 2 3 |4 |5
2 3 4 5

12. Kdyz se ve 8kole stane néco dobrého, moje | 1

rodina/zakonni zastupci o tom chtéji védét.

13. VétSina ucitell na mé Skole se o mé zajima jako o | 1 2 3 |4 |5

¢lovéka, nejen jako o studenta.

6t 2f MGpa 2N NBOSNI YN 62R20S K2Ry20SyNo®
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14. Moiji spoluzaci respektuji, co chci fict. 2 3 |4 |5
15. Kdyz délam S3kolni ukoly, zkontroluji, zda rozumim 2 3 |4 |5
tomu, co délam.

16. Celkové jsou moji ucitelé ke mné otevieni a upfimni. 2 |3 |4 |5
17. Po stfedni §kole planuji pokracovat ve studiu. 2 3 |4 |5
18. Naucim se, ale pouze pokud mé za to ucitel odmeéni. 2 3 |4 |5
19. Skola je dlilezita pro dosazeni mych budoucich cild. 2 |3 |4 |5
20. Kdyz mam problémy ve $kole, moje rodina/zakonni 2 |3 |4 |5
zastupci jsou ochotni mi pomoci.

21. Celkové se dospéli v mé Skole chovaji ke studentim 2 3 |4 |5
ferové.

22. Bavi mé mluvit se zdejSimi uciteli. 2 3 |4 |5
23. Bavi mé mluvit se zdejSimi studenty. 2 3 |4 |5
24. Ve Skole mam kamarady. 2 3 |4 |5
25. KdyZ se mi ve Skole dafi, je to proto, Ze tvrdé pracuiji. 2 3 |4 |5
26. Testy v hodinach dobfe méfi mé aktualni dovednosti. 2 |3 |4 |5
27. Ve Skole se citim bezpec¢né. 2 |3 |4 |5
28. Mam pocit, Ze muzu mluvit o tom, co se mi déje ve 2 |3 |4 |5
Skole.

29. Moje rodina/opatrovnik(i) chtéji, abych se dal snazil/a, 2 |3 |4 |5
| kdyZ je ve Skole tézke.

30 Mam ddvéru ve svou budoucnost. 2 |3 |4 |5
31. Na mé $kole ugitellm zalezi na studentech. 2 |3 |4 |5
32. Nauc¢im se, ale pouze pokud mi moje 2 3 |4 |5
rodina/opatrovnik(ci) daji odménu.

33. U&eni mé bavi, protoze se v né¢em zdokonaluji. 2 3 |4 |5
34. To, co se u¢im na hodinach, bude pro mé dullezité v 2 3 |4 |5
budoucnosti.

35. Moje znamky dobfe odpovidaji tomu, co jsem se 2 3 |4 |5

naucil.
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Metodické prirucky a publikace pro kariérové poradce
Vercajk kariérového poradce, Centrum kompetenci (2023)

Nastroj je urCen pro kariérové poradce a soustiedi se celkem na 4 okruhy témat, jez
vzeSly z vyzkumem identifikovanych potfeb zakd. Nabizi konkrétni aktivity v
souvislosti s danymi okruhy. Prvnim okruh souvisi se zpétnou vazbou od okoli smérem
ke zakam, druhy okruh se vénuje budovani vlastniho sebeobrazu Zaku, treti okruh je
zameérfen na ziskavani informaci o dalSim studiu a trhu prace a posledni okruh se
vénuje potfebé intenzivni podpory pfi rozhodovani, co délat po ukonc¢eni stfedni

Skoly.

VERCAJK 4 e
KARIEROVEHO ERcT
PORADCE
.
L] . h .
e g
ISBN 978-80-11-03587-7 o veuseent — aene . 0 4
m|FR:; >

https://centrumkompetenci.cz/wp-

content/uploads/2023/11/vercajk_karieroveho_poradce_web.pdf
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Zakovska portfolia: Pro¢ - co - jak? Metodika k tvorbé zakovského portfolia,
JCMM z.s.p.o. (2023)

Metodika se zaméfuje na to, jakymi zpUsoby Ize zavadét na Skole zakovska portfolia
a vznikla na zakladé spoluprace se $kolami. Shrnuje dlvody pro zavadéni zakovskych

portfolii, jejich obsah i jejich zavadéni do Skolni praxe.

kariérovy
rozvoj

Zakovska portfolia:

PROC - CO - JAK?
Metodika k tvorbeé zakovskeho portfolia

https://vzdelavanivsem.cz/pages/files/Metodika%20Zakovska%20portfolia.pdf
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